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Ìû Æåíùèíû è ìû ìîæåì áûòü ïðåêðàñíû â 
ëþáîå âðåìÿ è â ëþáîì âîçðàñòå. È ïðè ýòîì ó 
êàæäîé èç íàñ áûâàþò ïðîáëåìû â ëè÷íîé æèçíè, íà 
ðàáîòå è êàê ðåçóëüòàò – óõóäøåíèå çäîðîâüÿ, à 
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå îñòàâëÿåò æåëàòü 
ëó÷øåãî...

Êàæäàÿ èç íàñ ìå÷òàåò ðåàëèçîâàòüñÿ è êàê 
Æåíùèíà, è êàê ëè÷íîñòü, ñîâìåùàÿ ñåìüþ è ðàáîòó, 
ñîõðàíÿÿ âíóòðåííþþ ãàðìîíèþ è êðàñîòó. 

Ìû ìå÷òàåì, ÷òîáû ïîêëîííèêè è ìóæüÿ 
ñðàæàëèñü çà íàøå âíèìàíèå, âîñõèùàëèñü íå òîëüêî 
íàøåé æåíñòâåííîñòüþ è ñåêñóàëüíîñòüþ, à óìîì è 
óñïåõàìè â áèçíåñå. Íà ýòîì óíèêàëüíîì òðåíèíãå 
ìû ãëóáæå ïîéìåì ñåáÿ è ïîëó÷èì óäîâîëüñòâèå îò 
ãàðìîíè÷íîãî ïðîáóæäåíèÿ â ñåáå ñèëû Æåíùèíû.

Äëÿ ýòîãî ìû 3 äíÿ:

• ïðîâåäåì  â ìåñòàõ ñ ïðåêðàñíîé ïåðâîçäàííîé ïðèðîäîé è 
çåðêàëüíî- ÷èñòûì îçåðîì;

• ïîëó÷èì ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ëè÷íîãî óñïåõà 
íà ìèíè-òðåíèíãàõ:

• ðåøèì ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ îïûòíîãî 
ïñèõîëîãà îñâîáîäèì ñâîþ äóøó îò íåãàòèâíûõ ïåðåæèâàíèé, 
âñòóïèì íà ïóòü ,  ïðèìåíÿÿ 
ìåäèòàöèè è äûõàòåëüíûå óïðàæíåíèÿ íà ñâåæåì âîçäóõå â ëåñó è 
â áåñåäêàõ íà âîäå;

• ñ ïîìîùüþ   âîññòàíîâèì 

ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ îðãàíèçìà;

• ïîääåðæèì òåëî â õîðîøåé ôîðìå.

Òðåíèíãîâûé öåíòð ÂÒÏÏ
 (0432) 52-59-57

 «Ëè÷íîñòíûé ðîñò», «Ïñèõîëîãè÷åñêîå 

âëèÿíèå è ïðîòèâîñòîÿíèå âëèÿíèþ», «Óïðàâëåíèå ñîáîé âî 

âðåìåíè»;

îìîëîæåíèÿ, ëþáâè è ðàäîñòè

òàéñêîãî è ìåäîâîãî ìàññàæåé

• áóäåì æèòü â êîìôîðòíûõ íîìåðàõ êëàññà «Ëþêñ», âêóøàòü 
âåãåòàðèàíñêóþ âêóñíóþ ïèùó, èãðàòü â ðàçëè÷íûå èãðû, 
ó÷àñòâîâàòü â ÷àéíûõ öåðåìîíèÿõ è äðóãèõ ðèòóàëàõ;

Ïîäàðèòå ñåáå òðè ñ÷àñòëèâûõ äíÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îäíàæäû, 

âçãëÿíóâ â çåðêàëî, óâèäåòü òàì Æåíùèíó ñ ñèÿþùèìè ãëàçàìè, 

ÿñíîé óëûáêîé, ïðåêðàñíóþ è íàïîëíåííóþ æèçíåííîé ýíåðãèåé. 

“ÀÔÐÎÄÈÒÀ”

ÝÊÑÊËÞÇÈÂÍÛÉ ÒÐÅÍÈÍÃ ÄËß ÓÑÏÅØÍÛÕ ÆÅÍÙÈÍ
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Ñòîð. 4

Ñòîð. 5

Ïðîãðàìà íàñòóïó
óêðà¿íö³â, àáî
ïîäîëàòè êîìïëåêñ
æåðòâè

Ïîëÿêè ìîíòóþòü
ñì³òòºñîðòóâàëüíó
ë³í³þ

Àíòèìîíîïîëüíèé
êîì³òåò Óêðà¿íè
³íôîðìóº

Ïðåñ-ðåë³ç ³ç  öåíòðó
çàéíÿòîñò³

²íôîðìàö³ÿ ïðåñ-
ñëóæáè Â³ííèöüêî¿
ìèòíèö³

Ä³ÿëüí³ñòü Â³ííèöüêî¿
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ ó ñôåð³
çîâí³øí³õ çíîñèí òà
êóëüòóðîîáì³íó ç
³íøèìè êðà¿íàìè
ñâ³òó ó 2008 ðîö³

Êåéðåöó – ÿïîíñüê³
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³
ãðóïè

Âèñòàâêîâ³ çàõîäè, ùî
â³äáóäóòüñÿ ó ëèïí³-
âåðåñí³ 2009 ðîêó

Ïñèõîëîã³ÿ: Óñï³õ ó
æèòò³ òàê áàãàòî
îçíà÷àº

Òóðèçì: Ðàéñüê³ ì³ñöÿ
íà ïëÿæàõ îêåàíó

7 ïðèðîäíèõ ÷óäåñ
Óêðà¿íè

Ñòîð. 3-4

Ñòîð. 16

Ñòîð. 17

Ó âèïóñêó:Ó âèïóñêó:

Ñòîð. 12-14

Ñòîð. 19

Ñòîð. 15

ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÍÀÑÒÓÏÓ ÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â,ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÍÀÑÒÓÏÓ ÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â,ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÍÀÑÒÓÏÓ ÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â,ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÍÀÑÒÓÏÓ ÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â,ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÍÀÑÒÓÏÓ ÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â,
ÀÁÎ ÏÎÄÎËÀÒÈ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÆÅÐÒÂÈÀÁÎ ÏÎÄÎËÀÒÈ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÆÅÐÒÂÈÀÁÎ ÏÎÄÎËÀÒÈ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÆÅÐÒÂÈÀÁÎ ÏÎÄÎËÀÒÈ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÆÅÐÒÂÈÀÁÎ ÏÎÄÎËÀÒÈ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÆÅÐÒÂÈ

Êîëè ÿ ÷óþ ñëüîçëèâ³ àáî é
àãðåñèâí³ íàð³êàííÿ ïðî óïîñë³ä-
æåíèé ñòàí óêðà¿íö³â â äåðæàâ³
Óêðà¿íà ³ ïðî ïîòðåáó ¿õíüîãî çà-
õèñòó, ïåðåä î÷èìà ïîñòàº êàðòèí-
êà ç ï³äðó÷íèêà çîîëîã³¿ çà 5 êëàñ
– "×åðâîíà êíèãà Óêðà¿íè".

Êîìïëåêñ æåðòâè ³íîä³ äî-
ñÿãàº ñâîãî àïîôåîçó ó áåçãëóç-
äèõ âèõâàëÿííÿõ íà âåñü ñâ³ò íà
êøòàëò "óêðà¿íö³â çíèùèëè íàé-
á³ëüøå". Íå çà ãîðàìè òîé ÷àñ, êî-
ëè ìè íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè-
ìåìî çà ñòàòóñ ãëîáàëüíî¿ æåðòâè
ïåðåñë³äóâàíü ¹1. Ó ìåíå öå âèê-
ëèêàº îãèäó: íå õî÷ó, àáè ìî¿ ä³òè
ïèøàëèñü ñëàáê³ñòþ ñâîº¿ íàö³¿.
Êðàùå á íàñ áîÿëèñÿ.

Ñòàòóñ "îáðàæåíîãî ¹1 ó ñâ³-
òîâ³é ³ñòîð³¿" íå º äîáðèì ñòàðòî-
âèì ìàéäàí÷èêîì, òðàìïë³íîì äëÿ
íàö³îíàëüíîãî ïîñòóïó.

Ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïàì’ÿ-
ò³ – âàæëèâ³. Ïàì'ÿòü ïðî ì³ëüéî-
íè æåðòâ º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì
äåðæàâîòâîðåííÿ. Îäíàê, îêð³ì
øàíè ïîìåðëèì, çíèùåíèì ð³ç-
íèìè îêóïàö³éíèìè ðåæèìàìè,
íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè, ùî ïàì'ÿòü
ïðî ãåíîöèä óêðà¿íö³â º ãóëåþ â³ä
ãðàáë³â, à íå ïðåäìåòîì êóëüòó.

Íàøà íåñïðîìîæí³ñòü îðãà-
í³çóâàòè âëàñíó äåðæàâó ³ çàõèñ-
òèòè ¿¿ ñòàëà ïðè÷èíîþ âñ³õ íà-
øèõ ³ñòîðè÷íèõ êàòàñòðîô. Ñàì³
óêðà¿íö³ º âèííèìè ó ñâî¿õ æå
ãåíîöèäàõ.

Ïåðåä âñ³ìà íàðîäàìè â ïåâ-
íèé ïðîì³æîê ³ñòîð³¿ íàâèñàº
çàãðîçà. Îäíàê, íå âñ³ íàðîäè ñòà-
þòü æåðòâàìè. Êèâàòè íà íåùàñ-
ëèâó ³ñòîð³þ, àãðåñèâíèõ ñóñ³ä³â
òà ñâ³òîâó çìîâó îçíà÷àº ìîðàëüíî
ãîòóâàòè íàö³þ äî íîâîãî ãåíîöè-
äó òà íåùàñòÿ.

Òàêà ïîçèö³ÿ íåñå â ñîá³ ïà-
ñèâí³ñòü òà ³íåðòí³ñòü, âàæêèé
õðåñò ñëàáêîñò³ òà ãîòîâí³ñòü äî
íîâèõ ïîðàçîê. Ïèòàííÿ íå â òî-

ìó, õòî íàñ íèùèâ, à â òîìó, ÷îìó
ìè äàëè ñåáå íèùèòè. ×îìó ìè
íå äàëè ïî çóáàõ ÷åðâîíîìó çâ³ðó?

² îñü òåïåð ìè çíîâó ÷óºìî
ïàðòèçàíñüê³ çàêëèêè "çàõèñòèòè
óêðà¿íö³â", ùî íàâ³òü çíàéøëî
ñâîº â³äîáðàæåííÿ â "Ïðîãðàì³
çàõèñòó óêðà¿íö³â" îäí³º¿ ç ïðàâî-
ïîïóë³ñòñüêèõ ïàðò³é.

Äåõòî ãîâîðèòü, ùî òðåáà âñòà-
íîâèòè ïðîïîðö³éíó êâîòó ó âëàä³
äëÿ óêðà¿íö³â. Òàêå âðàæåííÿ, ùî
óêðà¿íö³ – öå òóï³, í³ íà ùî íå
çäàòí³ ñòâîð³ííÿ, ÿêèõ òðåáà ñïå-
ö³àëüíèì çàêîíîì çàâåñòè ó âëàäó.
Ìè ùî – íàö³ÿ íåïîâíîñïðàâ-
íèõ? Íàö³ÿ áåçäàð, íå çäàòíèõ äî
áîðîòüáè ³ ïåðåìîãè? Òàêèé ï³äõ³ä
îáðàæàº ìåíå, óêðà¿íöÿ.

Ö³ æ "çàõèñíèêè" âèñòóïà-
þòü çà àâòàðê³þ òà çàêðèòòÿ êîð-
äîí³â. Ñëàáê³ñòü º ïðè÷èíîþ çà-
êðèòîñò³. Ñèëüí³ íàö³¿ í³êîëè íå
çàêðèâàþòü êîðäîí³â. Â³äêðèò³
êîðäîíè ¿ì ïîòð³áí³ äëÿ åêñïàíñ³¿
– êóëüòóðíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ³í-
ôîðìàö³éíî¿.

Çà÷èíèòèñü íà ñâîºìó õóòîð³
³ îáíåñòè éîãî ìóðîì – íå ñïî-
ñ³á çàõèñòèòè óêðà¿íö³â, à âèÿâ
äóõîâíî¿ ³ìïîòåíö³¿. Âèæèâàþòü
ëèøå ò³ íàðîäè, ÿê³ àêòèâí³ íàçîâ-
í³, ÿê³ â³äêðèò³ äëÿ ñâ³òó ³ ïðàãíóòü
ïàíóâàòè.

ßêáè Áðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ ÷è
Í³ìå÷÷èíà ó ñâ³é ÷àñ òà é çàðàç
ðåàë³çóâàëè ïðîãðàìó çàõèñòó
áðèòàíö³â (í³ìö³â, ôðàíöóç³â),
âîíè á çíèêëè ç ïîë³òè÷íî¿ êàðòè
ñâ³òó. Ó ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿ òà ãåîïî-
ë³òè÷í³é ãð³ ïåðåäáà÷åíî ëèøå äâ³
ðîë³ – îá’ºêòà ³ ñóá’ºêòà.

Õòî çàìèêàºòüñÿ íà ñâîºìó
õóòîð³ – îäðàçó ñòàº îá’ºêòîì íî-
âèõ ãåíîöèä³â. Áî ó öüîìó ñâ³ò³
ïîâàæàþòü ëèøå ñèëüíèõ. Áî ó
öüîìó ñâ³ò³ ñëóõàþòü ëèøå òèõ,
êîìó º ùî ñêàçàòè.

(Çàê³í÷åííÿ íà 4-é ñòîð.)

Ñòîð. 6

Ñòîð. 7

Ñòîð. 8-11

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ç 29 êâ³òíÿ 2009 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ Çàêîí
“Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”, ÿêèé âèìàãàº âíåñåííÿ ñóòòºâèõ
çì³í ó ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, Â³ííèöüêà òîðãîâî-
ïðîìèñëîâà ïàëàòà ïðîïîíóº êåð³âíèêàì àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ âçÿòè ó÷àñòü ó ñåì³íàð³: “Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà â
óìîâàõ íîâîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ”, ÿêèé â³äáóäåòüñÿ 26 ÷åðâíÿ
2009 ðîêó.
Äîêëàäí³øó ³íôîðìàö³þ ìîæíà îòðèìàòè çà òåëåôîíàìè:
(0432) 520712, 525962.

ÄÎ ÓÂÀÃÈ ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÈÕ ÒÎÂÀÐÈÑÒÂ!ÄÎ ÓÂÀÃÈ ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÈÕ ÒÎÂÀÐÈÑÒÂ!ÄÎ ÓÂÀÃÈ ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÈÕ ÒÎÂÀÐÈÑÒÂ!ÄÎ ÓÂÀÃÈ ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÈÕ ÒÎÂÀÐÈÑÒÂ!ÄÎ ÓÂÀÃÈ ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÈÕ ÒÎÂÀÐÈÑÒÂ!
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(Ïî÷àòîê íà 3-é ñòîð.)

ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÍÀÑÒÓÏÓÏÐÎÃÐÀÌÀ ÍÀÑÒÓÏÓÏÐÎÃÐÀÌÀ ÍÀÑÒÓÏÓÏÐÎÃÐÀÌÀ ÍÀÑÒÓÏÓÏÐÎÃÐÀÌÀ ÍÀÑÒÓÏÓ
ÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â, ÀÁÎ ÏÎÄÎËÀÒÈÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â, ÀÁÎ ÏÎÄÎËÀÒÈÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â, ÀÁÎ ÏÎÄÎËÀÒÈÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â, ÀÁÎ ÏÎÄÎËÀÒÈÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â, ÀÁÎ ÏÎÄÎËÀÒÈ

ÊÎÌÏËÅÊÑ ÆÅÐÒÂÈÊÎÌÏËÅÊÑ ÆÅÐÒÂÈÊÎÌÏËÅÊÑ ÆÅÐÒÂÈÊÎÌÏËÅÊÑ ÆÅÐÒÂÈÊÎÌÏËÅÊÑ ÆÅÐÒÂÈ

Àíäð³é Ëåâóñ,
àíàë³òèê, äëÿ “Óêðà¿íñüêî¿ Ïðàâäè”.

"Çàõèñíèêè" í³êîëè íå óñâ³äîìëþþòü ñåáå
÷àñòèíîþ äåðæàâè. Âîíè íå ìîæóòü áóäóâàòè.
Ïðîòåñò ³ íåâäîâîëåííÿ – öå ¿õ ñòèëü. Ó íàñ º
äåðæàâà. Íåäîñêîíàëà, êîðóìïîâàíà, á³äíà. Àëå º.

Îäíàê öüîãî íå óñâ³äîìëþþòü óëüòðàïðàâ³
"ïàðòèçàíè". ̄ ì êîìôîðòíî â àíäå´ðàóíä³. ̄ ì ëè÷èòü
ðîëü îáðàæåíèõ. ̄ ì ëåãêî ç ïîçèö³é õóòîðÿíñüêîãî
"íàö³îíàë³çìó" êðèòèêóâàòè "âîðîæó" âëàäó.

¯ì íå äîãîäèø. Ïðåçèäåíò ïîñòàâèâ ìîíóìåíò
æåðòâàì Ãîëîäîìîðó, à âîíè âæå êàëüêóëÿòîðàìè
ðàõóþòü âèäàòêè ³ êðèòèêóþòü ïðîåêò. Íå ïîñòàâèâ
áè – âîíè êðè÷àëè á ïðî öå.

Ïðåçèäåíò ïî¿õàâ íà Êðàñíå ïîëå ³ âøàíóâàâ
ïàì'ÿòü âîÿê³â "Êàðïàòñüêî¿ ñ³÷³" – âîíè êðè÷àòü
ïðî ïðîáêè, íàäëèøîê ì³ë³ö³¿ ³ ÿê³ñü íå òàê³ ïðàïîðè.
Íå ïî¿õàâ áè – çâèíóâàòèëè á â áàéäóæîñò³ äî
³ñòîð³¿. ² òàê áåç ê³íöÿ ³ êðàþ. Â³÷íå íåâäîâîëåííÿ
ï³ãìå¿â…

Êâèë³ííÿ ÷àéêè ïðè áèò³é äîðîç³. Ñêèãë³ííÿ òà
ìàçîõ³ñòñüêå ñàìîáè÷óâàííÿ. Öå – ñòèëü óêðà¿í-
ñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ñòàðîãî ïîêîë³ííÿ, ñòèëü øê³ä-
ëèâèé ³ íåáåçïå÷íèé.

Óêðà¿íñüêèé ô³ëîñîô Ëèïà ó ñâîºìó òâîð³
"Ïðèçíà÷åííÿ Óêðà¿íè" íàâîäèòü ö³êàâèé ïðèêëàä
ç àíãë³éñüêî¿ ³ñòîð³¿. Òàìòåøíº â³éñüêîâå êåð³â-
íèöòâî ï³ä ÷àñ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè îãîëîñèëî
êîíêóðñ ñåðåä âîÿöòâà íà ïàòð³îòè÷íèé ñëîãàí.
Ñåðåä ñîòåíü ãàñåë íà êøòàëò "ß ãîòîâèé ïîìåðòè
çà Êîðîíó", ì³í³ñòåðñòâî îáðàëî "ß ãîòîâèé âáèòè
íàéá³ëüøå âîðîã³â Àíãë³¿". Ñàìå òîìó âîíè é
ïåðåìîãëè.

Äîâîë³ ÷àñòî äîâîäèòüñÿ ÷óòè: "óêðà¿íöÿì íå
äàþòü…". Ðîçêðóòèòèñÿ, ðîçáàãàò³òè, âïëèâàòè…
Ïðàâà áåðóòü. Í³õòî ¿õ íå äàðóº. Í³ÿêèé ñïåö³àëü-
íèé çàêîí òóò í³÷îãî íå âèð³øèòü. Áî ñâ³ò – öå
êîíêóðåíö³ÿ íàö³é ³ äåðæàâ. ßêùî ìè êàæåìî, ùî
ÿêàñü "ìîñêîâñüêî-æèä³âñüêà ìàô³ÿ" íàì íå äàº
ðîçâèâàòèñÿ, òî àâòîìàòè÷íî âèçíàºìî, ùî ìè –
íåâäàõè.

Âåëèêèé áóä³âíè÷èé ³ çàõèñíèê Âåëèêîáðèòàí³¿
Ó³íñòîí ×åð÷èëëü âëó÷íî â³äçíà÷èâ: "Ó Áðèòàí³¿
íåìàº àíòèñåì³òèçìó, áî ìè íå ââàæàºìî ºâðå¿â
ìóäð³øèìè çà ñåáå". Ìîæå, ³ íàì âàðòî ïî÷àòè
ö³íóâàòè ñåáå, à íå çâèíóâà÷óâàòè êîãîñü ó íàøèõ
á³äàõ? Ìîæå, íàñòàâ ÷àñ áóòè ïðîàêòèâíèìè? À íå
ëèøå "çàõèùàòèñÿ", ðåàãóâàòè, îáóðþâàòèñÿ.

Ãîëîâíà çàäà÷à ñó÷àñíîãî óêðà¿íñòâà – çì³íèòè
ñïîñ³á ìèñëåííÿ. Ç ïàñèâíîãî, ïðèðå÷åíîãî – äî
ïðîàêòèâíîãî, ïîçèòèâíîãî ³ íàñòóïàëüíîãî. Áåç
ôîðìóâàííÿ óñï³øíîãî îáðàçó óêðà¿íöÿ, áåç âåëèêî¿
óêðà¿íñüêî¿ â³ç³¿, áåç "íàö³îíàëüíî¿ ìð³¿" óêðà¿íö³
íå â³äáóäóòüñÿ ÿê äåðæàâíà íàö³ÿ. ² æîäíà
"ïðîãðàìà çàõèñòó" òóò íå äîïîìîæå.

Òîìó ñë³ä îö³íþâàòè ñèòóàö³þ øèðøå ³ ãëèáøå,
í³æ öå âèäíî ³ç çðó÷íèõ "ïàòð³îòè÷íèõ" ïàðò³éíèõ
áóíêåð³â. Ìè – âåëèêà íàö³ÿ ç ²ñòîð³ºþ. Íàì º
÷èì ïèøàòèñÿ. Ìè ìîæåìî íàâåñòè ëàä ó äåðæàâ³.
Ó íàñ º ùî ñêàçàòè ³ äàòè ñâ³òîâ³. ², âðåøò³-ðåøò,
ìè çîáîâ’ÿçàí³ öå çðîáèòè. Áî “ïëà÷ íå äàâ ñâîáîäè
ùå í³êîìó, à õòî áîðåöü – òîé çäîáóâàº ñâ³ò".

ÏÎËßÊÈ ÌÎÍÒÓÞÒÜ
ÑÌ²ÒÒªÑÎÐÒÓÂÀËÜÍÓ Ë²Í²Þ

15 òðàâíÿ íà
ïîë³ãîí³ òâåðäèõ
â³äõîä³â ó ì³ñò³
Áàð ïî÷àëè ìîíòó-
âàòè ïåðøó â îá-
ëàñò³ ñì³òòºñîð-
òóâàëüíó ë³í³þ.

Çàïóñòèòè ¿¿
ïëàíóþòü ó ÷åðâí³. Îáëàäíàííÿ ïðèâåçëè ç
Ïîëüù³ äâîìà âàíòàæ³âêàìè.

– Éîãî âàãà 40 òîíí, êîøòóº ç ìîíòàæåì 2
ì³ëüéîíè 648 òèñÿ÷ ãðèâåíü, – êàæå íà÷àëüíèê
êîìá³íàòó êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Áàðà Ðîìàí
Õðèñòîôîð, 36 ðîê³â. – Ãðîø³ âèä³ëèëè çà
ñïðèÿííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîëîã³¿ ÷åðåç îáëàñíèé
áþäæåò.

Ë³í³þ ìîíòóþòü ïðàö³âíèêè ïîëüñüêî¿ ô³ðìè
”Íàïøóä” 47-ð³÷íèé Ëåøåê Ëîçîâ³öüêèé òà
Êøèøòîô Ìàçóðåê, 33 ðîêè.

– Ìè îá’¿çäèëè âñþ ªâðîïó, – ãîâîðèòü ïàí
Ëåøåê çì³øàíîþ ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêî-í³ìåöü-
êîþ ìîâîþ. – Ó Â³ííèöþ ïðè¿æäæàëè òðè ðîêè
òîìó. Ïðèâåçëè îáëàäíàííÿ. Àëå òîä³ íå
çíàéøëîñÿ ïîë³ãîíà. Òîìó áàðñüêèé ñì³òòº-
ðîçïîä³ëüíèê – ïåðøèé íà Â³ííè÷÷èí³.

Ïî òðàíñïîðòåðó ñì³òòºñîðòóâàëüíî¿ ë³í³¿
ñì³òòÿ ïîòðàïëÿòèìå íà ñèòî. Íà íüîìó âèîêðåì-
ëþâàòèìåòüñÿ äð³áíå ñì³òòÿ. Âåëèê³ òâåðä³
â³äõîäè ïàäàòèìóòü íà ñïåö³àëüíó ä³ëÿíêó. Òàì
¿õ ñîðòóâàòèìóòü ó êîíòåéíåðè. Îêðåìî –
ïëàñòèêîâ³ ïëÿøêè, ñêëî òà ïàï³ð. Ë³í³þ îáñëó-
ãîâóâàòèìå 10 îñ³á.

Áàðñüêèé êîìóíãîñï äîìîâèâñÿ ç³ ñì³òòº-
ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Æèòîìèðñüêî¿
îáëàñò³.

– Âîíè ïåðåäàäóòü íàì ñïåö³àëüíèé ïðåñ.
Áóäåìî ïëàñòèêîâó ïëÿøêó ïðåñóâàòè ó òþêè,
– ïðîäîâæóº Ðîìàí Õðèñòîôîð. – Â³äâî-
çèòèìåìî äî Æèòîìèðà. À âîíè ö³ òþêè äð³áíÿòü
³ â³äïðàâëÿþòü äî Êèòàþ. Ùî òàì ç íèìè ðîáëÿòü
– íå çíàþ. Òîííà ïëàñòèêîâèõ ïëÿøîê êîøòóº
1200–1700 ãðèâåíü, ñêëà – 3 òèñÿ÷³ ãðèâåíü.

Â³äõîäè äî ïîë³ãîíà ó Áàð³ âîçèòèìå ñì³òòºâîç
”ìåðñåäåñ”. Éîãî ïîäàðóâàëî øâåéöàðñüêå ì³ñòî
Á³ëü. Ïðàö³âíèêè òàìòåøíüî¿ åêîëîã³÷íî¿ ñëóæáè
â³äïî÷èâàëè ó ìåøêàíêè Áàðà Îêñàíè Áàñ, ÿêà
çàéìàºòüñÿ çåëåíèì òóðèçìîì.

– Íàâåëè êîíòàêòè ³ òåïåð ñï³âïðàöþºìî.
¯õíÿ äåëåãàö³ÿ â³äíîâëþº òà î÷èùóº íàøó ð³÷êó
Ð³â, – çàçíà÷àº Õðèñòîôîð. – Ïîäàðîâàíèé
ñì³òòºâîç ìîæå çàâàíòàæèòè çà ðàç 22 êóáè
â³äõîä³â. Âèñòà÷èòü íà âåñü Áàð. Ùå é çåêîíî-
ìèìî íà ïàëüíîìó. Íèí³ ó íàñ ïðàöþþòü òðè
ìàøèíè ïî 6 êóá³â. Êîæíà ùîäíÿ ñïàëþº ïî 20
ë³òð³â ñîëÿðêè. ”Ìåðñåäåñó” æ ïîòð³áíî 40 ë³òð³â.

Ãàçåòà.ua
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Â³ííèöüêå îáëàñíå â³ää³ëåííÿ ÀÌÊÓ ïîðó-
øèëî ñïðàâó ùîäî ÒÎÂ «Ñîëàðà-Ì» òà ÂÀÒ «Óêð-
íàôòà» çà îçíàêàìè àíòèêîíêóðåíòíèõ óçãîäæå-
íèõ ä³é. ßê ç’ÿñóâàëî Â³ää³ëåííÿ, îïåðàòîðè, íå
ìàþ÷è îá’ºêòèâíèõ íà òå ïðè÷èí, îäíî÷àñíî
ï³äâèùóâàëè òà çíèæóâàëè äî îäíàêîâîãî ð³âíÿ
ö³íè íà áåíçèí ìàðêè À-95 òà äèçïàëüíå. Ðîçñë³-
äóâàííÿ ó ñïðàâ³ òðèâàº.

ÏÎÐÓØÅÍÎ ÑÏÐÀÂÓ ÙÎÄÎ
ÒÎÂ «ÑÎËÀÐÀ-Ì» ÒÀ ÂÀÒ «ÓÊÐÍÀÔÒÀ»

Â³ííèöüêå îáëàñíå â³ää³ëåííÿ ÀÌÊÓ îøòðà-
ôóâàëî ÂÀÒ «Êóáë³÷ñüêå õë³áîïðèéìàëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî» íà 30 òèñ. ãðí çà çëîâæèâàííÿ ìîíî-
ïîëüíèì ñòàíîâèùåì. ßê âñòàíîâèëî Â³ää³ëåííÿ,
ï³äïðèºìñòâî âêëþ÷èëî äî äîãîâîð³â ñêëàäñüêîãî
çáåð³ãàííÿ çåðíà ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ óìîâè
ùîäî çàáîðîíè ïåðåîôîðìëåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà
çåðíî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ íà çáåð³ãàíí³ ó ÂÀÒ «Êóáë³÷ñüêå
ÕÏÏ» íà Àãðàðíèé ôîíä. Ï³äïðèºìñòâî âèçíàëî òà
ïðèïèíèëî ïîðóøåííÿ, ïðèâ³âøè äîãîâîðè ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà.

Â³ííèöüêå îáëàñíå â³ää³ëåííÿ ÀÌÊÓ ïî-
ðóøèëî ñïðàâó ùîäî ÂÀÒ «ÀÊ Â³ííèöÿîáëåíåðãî»
çà îçíàêàìè çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì
ñòàíîâèùåì. ßê ç’ÿñóâàëî Â³ää³ëåííÿ, ï³äïðèºì-
ñòâî áåçï³äñòàâíî ïðèïèíèëî ïîñòà÷àííÿ ñïîæè-
âà÷ó  åëåêòðîåíåðã³¿.

Ðîçñë³äóâàííÿ ó ñïðàâ³ òðèâàº.

ÇËÎÂÆÈÂÀÍÍß ÌÎÍÎÏÎËÜÍÈÌ
ÑÒÀÍÎÂÈÙÅÌ

ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÈÉ ÊÎÌ²ÒÅÒ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ²ÍÔÎÐÌÓª
ÎËÅÊÑÀÍÄÐ ÌÅËÜÍÈ×ÅÍÊÎ:

"ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÈÉ ÊÎÌ²ÒÅÒ ÐÎÇÑË²ÄÓª
ÑÈÒÓÀÖ²Þ Ç Ö²ÍÀÌÈ ÍÀ ÁÅÍÇÈÍ"

Îðãàíàì Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó
Óêðà¿íè äîðó÷åíî â ìàêñèìàëüíî ñòèñë³ òåðì³íè
ïåðåâ³ðèòè ï³äñòàâí³ñòü ï³äâèùåííÿ ö³í íà
ïàëüíå. Ïðî ïðèéíÿòòÿ öüîãî ð³øåííÿ ïîâ³äîìèâ
âèêîíóâà÷ îáîâ’ÿçê³â Ãîëîâè Êîì³òåòó Îëåêñàíäð
ÌÅËÜÍÈ×ÅÍÊÎ.

Ðîçñë³äóâàííÿ îðãàí³â Êîì³òåòó îõîïëÿòü ÿê
îïòîâèõ, òàê ³ ðîçäð³áíèõ îïåðàòîð³â ðèíêó, ¿õ
ä³ÿëüí³ñòü áóäå ïðîàíàë³çîâàíî íà ïðåäìåò ìîæ-
ëèâèõ ïîðóøåíü êîíêóðåíö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çîêðåìà, äîñë³äæåííÿ òîðêíåòüñÿ íàéá³ëüøèõ
îïåðàòîð³â – ÂÀÒ «Óêðíàôòà», ÒÎÂ «ÒÍÊ – ÂÐ
Êîììåðñ», ÏÏ «Ëóêîéë-Óêðà¿íà», ÇÀÒ «ËÈÍ²Ê»,
ÒÎÂ «ÏÀÐÀËËÅËÜ-Ì ËÒÄ», ÒÎÂ «ÒÄ «Êîíòèí³óì-
Ãàëè÷èíà», ÂÀÒ «Êîíöåðí Ãàëíàôòî-ãàç», ÂÀÒ
«Ëóêîéë-Îäåñüêèé ÍÏÇ», ÀÒ «Óêðòàò-íàôòà», ÒÎÂ
«ÍÊ Àëüôà-íàôòà», ÂÀÒ «Íàôòîõ³ì³ê
Ïðèêàðïàòòÿ» òà ÂÀÒ «ÍÏÊ-Ãàëè÷èíà» òà òèõ ï³ä-
ïðèºìö³â, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó íà ðåã³î-
íàëüíèõ ðèíêàõ áåíçèí³â ³ äèçåëüíîãî ïàëüíîãî.

«Ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ö³í íà áåíçèí ³
äèçåëüíå ïàëüíå ìíîþ äàíî äîðó÷åííÿ âñ³ì 27
ãîëîâàì òåðèòîð³àëüíèõ â³ää³ëåíü Êîì³òåòó òà
â³äïîâ³äíîìó ï³äðîçä³ëó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó â
íàéêîðîòø³ òåðì³íè ïðîâåñòè ãëèáîêå äîñë³äæåííÿ
ï³äñòàâíîñò³ ä³é íàôòîòðåéäåð³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
ìîæëèâèõ çëîâæèâàíü ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì ³
àíòèêîíêóðåíòíèõ çìîâ. ªäèíîþ ï³äñòàâîþ
çâ³ëüíåííÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
öå ï³äâèùåííÿ ö³í º åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü
êîæíî¿ êîï³éêè òàêîãî ï³äâèùåííÿ. Â ³íøîìó
âèïàäêó, òîáòî ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ â ä³ÿõ îïåðàòîð³â
ðèíêó ïîðóøåíü êîíêóðåíö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà,
íà öèõ ñóá’ºêò³â ÷åêàòèìóòü âèñîê³ êîíêóðåíö³éí³
øòðàôè. Òîìó ñüîãîäí³ ïîêè ùî ëèøå çàêëèêàþ
âëàñíèê³â, êåð³âíèê³â öèõ ï³äïðèºìñòâ äî âèâàæåíî¿
ïîâåä³íêè ïðè âèçíà÷åíí³ ö³íè íà ñòðàòåã³÷íèé
òîâàð äåðæàâè, ÿêèìè º áåíçèíè òà äèçåëüíå ïàëüíå»,
– çàçíà÷èâ â.î. Ãîëîâè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó
Óêðà¿íè Îëåêñàíäð Ìåëüíè÷åíêî.

ßê â³äîìî, 28.04.2009 Êîì³òåò îøòðàôóâàâ íà 265
ìëí ãðí ÇÀÒ ÑÏ «ÊÐÅÁÎ», ÀÒ «Óêðòàòíàôòà», ÒÎÂ
«ËÓÊ ÀÂ²À ÎÉË», ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ
àâ³àïàëüíîãî ³ç çàïðàâêîþ ë³òàê³â, òà ÄÏ «ÌÀ «Áî-
ðèñï³ëü» çà çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì.

Ïðîòÿãîì 2008 ðîêó îðãàíè Êîì³òåòó ïðèïè-
íèëè á³ëüøå 300 ïîðóøåíü êîíêóðåíö³éíîãî çàêî-
íîäàâñòâà, â÷èíåíèõ ï³äïðèºìöÿìè, ÿê³ ïðàöþþòü
íà ðèíêàõ íàôòîïðîäóêò³â.

ÂÈÇÍÀËÈ ÃÎËÎÂÍÈÕ ÒÅËÅÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍÈÕ
ÎÏÅÐÀÒÎÐ²Â ÊÐÀ¯ÍÈ ÌÎÍÎÏÎË²ÑÒÀÌÈ ÍÀ

ÐÈÍÊÓ "²ÍÒÅÐÊÎÍÅÊÒÓ"
Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè âèçíà÷èâ

â³ñ³ì îïåðàòîð³â ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó òàêèìè, ùî
çàéìàþòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó
çàâåðøåííÿ òåëåôîííèõ ç’ºäíàíü, òîáòî, âçàºì-
íîãî äîñòóïó äî ìåðåæ. Îô³ö³éíå ð³øåííÿ ÷ëåíè
Êîì³òåòó îäíîñòàéíî óõâàëèëè íà ñïåö³àëüíîìó
çàñ³äàíí³ ç öüîãî ïðèâîäó.

Çîêðåìà ìîíîïîë³ñòàìè â ìåæàõ âëàñíî¿ ìå-
ðåæ³ ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó âèçíàíî ÇÀÒ «Óêðà¿í-
ñüêèé ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê», ÇÀÒ «Êè¿âñòàð Äæ. Åñ.
Åì.», ÒÎÂ «Àñòåë³ò», ÇÀÒ «Óêðà¿íñüê³ ðàä³îñèñòå-
ìè», ÒÎÂ «Ãîëäåí Òåëåêîì», ÒÎÂ «²íòåðíàö³î-
íàëüí³ òåëåêîìóí³êàö³¿», ÇÀÒ «Òåëåñèñòåìè
Óêðà¿íè» òà ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì».

Ïðè öüîìó ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», ÿêå, êð³ì ìî-
á³ëüíîãî, íàäàº ïîñëóãè ñòàö³îíàðíîãî çâ’ÿçêó,
òàêîæ âèçíàíî ìîíîïîë³ñòîì íà ðèíêó çàâåð-
øåííÿ òåëåôîííèõ ç’ºäíàíü íà âëàñí³é ìåðåæ³
ô³êñîâàíîãî çâ’ÿçêó.

Äàíå ð³øåííÿ Êîì³òåòó íàäàñòü Íàö³îíàëüí³é
êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ çâ’ÿçêó ìîæëèâ³ñòü
âñòàíîâëþâàòè ðîçì³ð ñòàâîê «³íòåðêîíåêòó», ÿê³
ðàí³øå âèçíà÷àëèñÿ îïåðàòîðàìè ñàìîñò³éíî çà
äîìîâëåí³ñòþ, ùî ïðèçâîäèëî äî ñóïåðå÷îê ì³æ
êîìïàí³ÿìè. Äëÿ ðåãóëþâàííÿ âçàºìîðîçðàõóíê³â
ì³æ îïåðàòîðàìè Êîì³ñ³ÿ ðîçðîáèòü ñïåö³àëüíèé
ïîðÿäîê, ÿêèé áóäå ïîãîäæåíî ç Êîì³òåòîì òà
çàòâåðäæåíî íîðìàòèâíî.

Êð³ì òîãî, Êîì³òåò ³í³ö³þâàâ ðîçøèðåííÿ
ïîâíîâàæåíü Êîì³ñ³¿ ç ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ñôåðè çâ’ÿçêó. Çîêðåìà ùîäî äîñë³ä-
æåííÿ ðèíê³â òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, âèçíà-
÷åííÿ îïåðàòîð³â ç ³ñòîòíîþ ðèíêîâîþ ïåðåâàãîþ
òîùî. Â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè çì³í äî çàêîí³â Óêðà¿íè
«Ïðî Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè», «Ïðî
çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿», «Ïðî òåëåêîìó-
í³êàö³¿», «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿» òà Êîäåêñó ïðî
àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ áóëè îäíîãî-
ëîñíî ï³äòðèìàí³ ÷ëåíàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â íà
çàñ³äàíí³ Óðÿäó 20.05.2009 ð.
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Ä³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêè

ÑÒÀÍ ÐÈÍÊÓ ÏÐÀÖ² Â²ÍÍÈ××ÈÍÈ ÒÀ ÍÀÄÀÍÍß
ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ ÏÎÑËÓÃ ÎÁËÀÑÍÎÞ ÑËÓÆÁÎÞ

ÇÀÉÍßÒÎÑÒ² Ó Ñ²×Í²-ÊÂ²ÒÍ² 2009 ÐÎÊÓ
Ó ñ³÷í³-êâ³òí³ 2009 ðîêó íà ðèíêó ïðàö³ îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñòàá³ëüíà

ñèòóàö³ÿ ç òåíäåíö³ºþ äî ïîñòóïîâîãî çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çâåðíåíü
íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ äî ïîñëóã ñëóæáè çàéíÿòîñò³. Çà öåé ïåð³îä
çàðåºñòðîâàíî 16,0 òèñ. øóêà÷³â ðîáîòè, ùî íà 6,2 òèñ. ìåíøå, í³æ ó 2008 ðîö³.

Ç ïî÷àòêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò äåùî çðîñëà ïîòðåáà ó ðîáî÷³é
ñèë³: íà 01.01.2009 ð. äî öåíòð³â çàéíÿòîñò³ ïîäàí³ äàí³ ïðî íàÿâí³ñòü 1,3
òèñ. âàêàíñ³é, íà 01.05.2009 ð. – 1,7 òèñ. Ðàçîì ç òèì, öåé ïîêàçíèê
çàëèøàºòüñÿ óäâ³÷³ íèæ÷èì, í³æ öå áóëî ó êâ³òí³ ìèíóëîãî ðîêó (3,6 òèñ.).

Ñòàíîì íà 01 òðàâíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó íà îáë³êó â öåíòðàõ çàéíÿòîñò³
ïåðåáóâàëî 39,1 òèñ. íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí, ó ñåðåäíüîìó íà 1 âàêàíñ³þ
ïðåòåíäóâàëî 24 îñîáè. Ð³ê òîìó ÷èñåëüí³ñòü øóêà÷³â ðîáîòè ñòàíîâèëà
33,1 òèñ. ÷îë., ê³ëüê³ñòü ïðåòåíäåíò³â íà 1 â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå – 9 îñ³á.

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà çóìîâèëà íåñòàá³ëüí³ñòü ðîáîòè ÷àñòèíè
ï³äïðèºìñòâ. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ó áåðåçí³ 2009 ðîêó â àäì³íâ³ä-
ïóñòêàõ ïåðåáóâàëè 9,9 òèñ. îñ³á, àáî 3,0% äî ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â
ðåã³îíó ïðè ñåðåäíüîìó ïîêàçíèêîâ³ ïî Óêðà¿í³ – 4,8%. Â ðåæèì³ íåïîâíîãî
ðîáî÷îãî äíÿ/òèæíÿ ïðàöþâàëè 26,9 òèñ. ÷îë., àáî 8,1% ïðè ñåðåäíüîìó ïî
Óêðà¿í³ –11,4%. Ïîð³âíÿíî ç ëþòèì, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè
â óìîâàõ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, äåùî çìåíøèëàñÿ.

Ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â îáëàñíîþ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ íàäàíî
ñïðèÿííÿ ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ 10,4 òèñ. òà ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àíí³ 4,5 òèñ.
íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí. Çàáåçïå÷åíî òèì÷àñîâó çàéíÿò³ñòü 3,5 òèñ.
áåçðîá³òíèõ íà îïëà÷óâàíèõ ãðîìàäñüêèõ ðîáîòàõ.

Íà ê³íåöü êâ³òíÿ â îáëàñí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ ïåðåáóâàëî íà îáë³êó
38,5 òèñ. áåçðîá³òíèõ, ç íèõ 29,5 òèñ. (77%) îòðèìóâàëè äîïîìîãó ç áåçðîá³òòÿ.
Ñåðåäí³é ðîçì³ð ¿¿ çá³ëüøèâñÿ, ïîð³âíÿíî ç êâ³òíåì 2008 ð., ó 1,5 ðàçà ³
ñòàíîâèâ áëèçüêî 570 ãðí.

Çóñèëëÿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
îáñëóãîâóâàííÿ áåçðîá³òíèõ ³ ðîáîòîäàâö³â, çìåíøåííÿ òåðì³íó óêîìïëåê-
òóâàííÿ íàÿâíèõ âàêàíñ³é òà íîâîñòâîðåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåííÿ
ãîòîâíîñò³ áåçðîá³òíèõ äî ìîá³ëüíî¿ çì³íè ðîáî÷îãî ì³ñöÿ òà âèä³â
çàéíÿòîñò³, íàäàííÿ ¿ì ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè, ñîö³àëüíèé çàõèñò îñ³á,
ÿê³ º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³, ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ç³
ñòîðîíàìè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó.

Â³ää³ë îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè òà âçàºìîä³¿ ç ñîö³àëüíèìè
ïàðòíåðàìè òà ãðîìàäñüê³ñòþ,

òåë.: (0432) 55-17-88.
Â³ää³ë ñòàòèñòèêè, ìîí³òîðèíãó òà ïðîãíîçóâàííÿ,

òåë.: (0432) 55-17-90; 55-17-92; 55-17-91.

ÏÐÅÑ-ÐÅË²Ç ÊÀÊ ÑÎÇÄÀÒÜ
ÏÐÈÁÛËÜÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ ÏÐÈ

ÑÅÃÎÄÍßØÍÅÌ ÊÐÈÇÈÑÅ

Ìû î÷åíü ÷àñòî ñëûøèì «ôîðåêñ –
ýòî êàê êàçèíî», «âñå ìîè çíàêîìûå
ïðîèãðàëè è áðîñèëè», «ýòî ñïëîøíîé
îáìàí» è ò.ä.  Äåéñòâèòåëüíî, íå ó âñåõ
ïîëó÷àåòñÿ çàðàáàòûâàòü. Íî âåäü ýòî
êàê â ëþáîì áèçíåñå – îñòàåòñÿ ìàê-
ñèìóì 5-10% îò íà÷àâøèõ. Òå, êòî õî÷åò
ðàçîáðàòüñÿ, ó êîãî åñòü âîïðîñû, –
ïèøèòå, âåäü ñàìûé ïëîõîé âîïðîñ òîò,
êîòîðûé íå çàäàí. Öåíòð Èíâåñòèöèîí-
íûõ Òåõíîëîãèé Âèííèöêîé òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ãîòîâ äàòü áåñ-
ïëàòíûå êîíñóëüòàöèè ïî ñóááîòàì èëè
ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå finansovyj-dozor@
narod.ru, à òàêæå ðåãóëÿðíî ïîêàçûâàòü
òîðãîâûå ñèãíàëû ïî îäíîé èç âàëþò-
íûõ ïàð, çîëîòó è CFD êîíòðàêòó.

Ëþäè ñîìíåâàþòñÿ, áîÿòñÿ ñâÿçû-
âàòüñÿ ñ ëþáûìè äåíåæíûìè îïåðàöè-
ÿìè â êðèçèñíîå âðåìÿ. Â äåéñòâèòåëü-
íîñòè ôîðåêñ è â êðèçèñ îñòà¸òñÿ âñ¸
òåì æå ðûíêîì, ÷òî è áûë. Ëþäè ïî-
ïðåæíåìó êàê çàðàáàòûâàþò, òàê è
òåðÿþò îãðîìíûå ñóììû. Áîëåå òîãî,
ñåé÷àñ ýòî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé
ðûíîê èç-çà âîçðîñøåé âîëàòèëüíîñòè.
Ñâèäåòåëüñòâîì ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ðåçêèé
ïðèòîê êàïèòàëà â ýòîò ñåêòîð òîðãîâëè.
Àìåðèêàíñêèå ôîðåêñ-áðîêåðû íå
óñïåâàþò îòêðûâàòü ñ÷åòà è îòâå÷àòü
íà âîïðîñû. Èì ïðèõîäèòñÿ óâåëè÷è-
âàòü øòàò ñîòðóäíèêîâ. Åñëè ðàíüøå
ýòîò ðûíîê ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 1,5 òðëí
äîëëàðîâ â äåíü, òî òåïåðü – 3,2 òðëí.
Êðóïíûå èãðîêè ïåðåâåëè ñðåäñòâà ñ
ðûíêà äåðèâàòèâîâ (ìåòàëëû, ôüþ-
÷åðñû, îïöèîíû, ïðîäóêòû è ò.ä.) íà
ôîðåêñ. Ïðè÷èíà ïðîñòàÿ – çäåñü ìå-
õàíèçì âëèÿíèÿ ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûé,
÷åì íàïðèìåð, íà ôîíäîâûé ðûíîê
êàêîéòî êîíêðåòíîé ñòðàíû. Ñîîòâåòñò-
âåííî, áîëåå âûñîêàÿ íàä¸æíîñòü îò
íåïðåäñêàçóåìûõ äåéñòâèé òîãî èëè
èíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Âîëàòèëüíîñòü
âûðîñëà èìåííî ïî ïðè÷èíå áîëüøîãî
ïðèëèâà êàïèòàëà è êðèçèñà. Ñåé÷àñ
ðàáîòàòü íà ôîðåêñå ñòàëî åùå èíòå-
ðåñíåå. Ïî-ïðåæíåìó ïðèìåíèìû âñå
ñòàðûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, áóäü
òî òåõíè÷åñêèé èëè ôóíäàìåíòàëüíûé
àíàëèç. Çàêîíû ìàññîâîé ïñèõîëîãèè,
êîòîðûå òàê ÷àñòî âèäíû â ïîâåäåíèè
ðûíêà, íèêòî íå îòìåíÿë. Ó÷èòûâàÿ âîç-
ðîñøèå êîëåáàíèÿ öåí (âîëàòèëüíîñòü),
íàäî òîëüêî âàðüèðîâàòü òàêòèêó èãðû,
ó÷èòûâàÿ ïðåäûäóùèé îïûò. Îñíîâíîå
ïðàâèëî: ñòðîãî ñîáëþäàòü ïðàâèëà ñâîåé
ñòðàòåãèè òîðãîâëè. Âñ¸ ïîëó÷èòñÿ!

×òîáû çàðàáàòûâàòü íà ýòîì ðûíêå
ñòàáèëüíî è áåç ðèñêà, íóæíî ñòàòü
ïîñðåäíèêîì ìåæäó èíâåñòîðîì è
áðîêåðîì (èëè ñàìèì áðîêåðîì, ÷òî
äîðîæå).

Àëåêñàíäð Çàãîðóéêî,
ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà

Èíâåñòèöèîííûõ Òåõíîëîãèé
Âèííèöêîé òîðãîâî-

ïðîìûøëåííîé ïàëàòû.
Òåë.: (0432) 53-03-16/17,

ìîá.òåë.: 8-067-430-48-54.

Ó×ÀÑÒÜ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÃÅÍÅÐÀËÜÍ²É ÀÑÀÌÁËÅ¯
ÂÑÅÑÂ²ÒÍÜÎ¯ ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ ÄÅÐÆÀÂÍÈÕ ÑËÓÆÁ

ÇÀÉÍßÒÎÑÒ² (WAPES)
Äåëåãàö³ÿ Óêðà¿íè íà ÷îë³ ç äèðåêòîðîì Äåðæàâíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³ -

êåð³âíèêîì âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ Âîëîäèìèðîì
Ãàëèöüêèì âçÿëà ó÷àñòü ó VIII Ñâ³òîâîìó Êîíãðåñ³ "Âèäè ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíèõ ñëóæá çàéíÿòîñò³" òà Ãåíåðàëüí³é Àñàìáëå¿ Âñåñâ³òíüî¿ Àñîö³àö³¿
äåðæàâíèõ ñëóæá çàéíÿòîñò³ (WAPES), ùî â³äáóëèñÿ ó ì³ñò³ Äóáðîâí³ê
(Õîðâàò³ÿ) ç 25 ïî 30 òðàâíÿ 2009 ðîêó.

Ãåíåðàëüíà Àñàìáëåÿ º êåð³âíîþ ëàíêîþ Àñîö³àö³¿. Âîíà çáèðàºòüñÿ êîæí³
òðè ðîêè ó òðàâí³ àáî ÷åðâí³. Çîêðåìà â³äáóâàþòüñÿ âèáîðè Ïðåçèäåíòà òà 16
÷ëåí³â Àäì³í³ñòðàòèâíîãî Êåð³âíèöòâà Àñîö³àö³¿ íà íàñòóïíèé òðèð³÷íèé
òåðì³í.

27 òðàâíÿ 2009 ðîêó ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ íà âèáîðàõ íîâîãî ñêëàäó
Àäì³í³ñòðàòèâíîãî Êåð³âíèöòâà âïåðøå çà ïåð³îä øåñòèð³÷íîãî ÷ëåíñòâà
äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè ó WAPES ç 2003 ðîêó ïðåäñòàâíèêà
Óêðà¿íè - äèðåêòîðà Äåðæàâíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³ Âîëîäèìèðà Ãàëèöüêîãî
– áóëî îáðàíî äî ñêëàäó Àäì³í³ñòðàòèâíîãî Êåð³âíèöòâà Àñîö³àö³¿, ùî äàñòü
íîâèé ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè, ñïðèÿòèìå
çá³ëüøåííþ ¿¿ àâòîðèòåòó ñåðåä ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ñëóæá çàéíÿòîñò³.

Ó õîä³ ðîáîòè Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó òà Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ WAPES
â³äáóäåòüñÿ ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â êåð³âíèöòâîì WAPES ùîäî ä³ÿëüíîñò³ Àñîö³àö³¿
çà äâàäöÿòèð³÷íèé ñòðîê ³ñíóâàííÿ ³ çàñ³äàííÿ ðîáî÷èõ ãðóï ç ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³
ñëóæá çàéíÿòîñò³ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

²íôîðìàö³þ ï³äãîòóâàâ â³ää³ë çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà ÇÌ²
Äåðæàâíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³.

Äîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ çà òåëåôîíàìè:  8  (044)  284-39-24, 289-40-79.
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ÄËß ÊÎÃÎ ÊÎÐÄÎÍÈ ÏÐÎÇÎÐ²?

ÀÊÒÓÀËÜÍÎ!

Çà ³íôîðìàö³ºþ ôàõ³âö³â Â³ííèöüêî¿ ìèòíèö³,
íèí³, íà ïåðøèé ïîãëÿä, êîðäîíè êðà¿í, ùî
ï³äïèñàëè Øåíãåíñüêó óãîäó, ñòàëè ö³ëêîì
â³äêðèòèìè. Ëþäè òà àâòîìàøèíè ñòð³ìêî
ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç êîëèñü ìàéæå íåïðèñ-òóïí³
ïóíêòè ïðîïóñêó ì³æ äåðæàâàìè Çàõ³äíî¿,
Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Îäíàê çàãàëîì òàêà
ñâîáîäà íîñèòü ëèøå çîâí³øí³é õàðàêòåð.
Ïðèêîðäîííèêè ³ ìèòíèêè íà âíóòð³øí³õ êîð-
äîíàõ ªÑ çàëèøèëèñÿ, õî÷à ¿õ çàðàç ìåíøå, òà
ïîâíîâàæåííÿ ñòàëè çíà÷íî øèðøèìè.

Âèá³ðêîâèé êîíòðîëü ïðîäîâæóº çä³éñíþ-
âàòèñÿ íå ëèøå íà íàö³îíàëüíèõ êîðäîíàõ,
ìîá³ëüí³ ãðóïè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ïðèêîð-
äîííèêè, ìèòíèêè, ñï³âðîá³òíèêè ïîë³ö³¿ ³
òðàíñïîðòíî¿ ³íñïåêö³¿, ïðàöþþòü ó ìåæàõ
ñòîê³ëîìåòðîâî¿ çîíè â³ä ë³í³¿ âíóòð³øí³õ êîð-
äîí³â. Âîíè ïðîâîäÿòü êîìïëåêñí³ ïåðåâ³ðêè
çàêîííîñò³ ïåðåáóâàííÿ ³íîçåìö³â ó êðà¿í³,
ï³äòðèìóþòü ïðàâîïîðÿäîê íà ì³æíàðîäíèõ
àâòîìîá³ëüíèõ ³ çàë³çíè÷íèõ ìàðøðóòàõ. Íå
âäàþ÷èñü äî òîòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè, ö³ ãðóïè
ñàìîñò³éíî âèçíà÷àþòü ì³ðó ï³äîçð³ëîñò³ ³íîçåìöÿ
÷è òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, ïðèéìàþòü ð³øåííÿ
ñòîñîâíî éîãî çàòðèìàííÿ ³ ïåðåâ³ðêè.

Ç ìåòîþ âèá³ðêîâîãî êîíòðîëþ àâòîìàøèí,
ùî â'¿õàëè íà òåðèòîð³þ êðà¿íè, íà òðàñ³ â ê³ëüêîõ
ê³ëîìåòðàõ â³ä êîðäîíó âèñòàâëÿþòüñÿ òèì÷àñîâ³
êîíòðîëüí³ ïîñòè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü
ïðåäñòàâíèêè ìèòíèö³, ïðèêîðäîííîãî ï³äðîçä³ëó
³ ïîë³ö³¿. Ñóìí³âí³ âàíòàæ³âêè ³ ëåãêîâèêè
âèâîäÿòüñÿ ç àâòîìàã³ñòðàë³ ³ ï³ääàþòüñÿ âñåá³÷í³é
ïåðåâ³ðö³, âêëþ÷àþ÷è ç'ÿñóâàííÿ òîãî, ñê³ëüêè
ãîäèí âîä³é ïðîâ³â çà êåðìîì ³ ÷è íå ïîðóøèâ â³í
ºâðîïåéñüê³ ïðàâèëà ðóõó àâòîòðàíñïîðòó.

Îñîáëèâî ïðèñê³ïëèâî êîíòðîëþþòüñÿ âîä³¿-
äàëåêîá³éíèêè. Íà òèì÷àñîâèõ ïîñòàõ âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ åëåêòðîíí³ âàãè, çà äîïîìîãîþ íèõ ïåðå-
â³ðÿºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü âàíòàæ³â âàç³, çàÿâëåí³é ó
äåêëàðàö³¿ òà ³íøèõ ñóïðîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ. ßê
ïðàâèëî, êîíòðîëüí³ ïîñòè çíàõîäÿòüñÿ íà îäíîìó
ì³ñö³ âñüîãî 2-3 ãîäèíè, ïîò³ì ïåðå¿æäæàþòü íà
³íøó ä³ëÿíêó. Âçàãàë³ æ øåíãåíñüê³ êîðäîíè
ìîæíà ââàæàòè ïðîçîðèìè äëÿ çàêîíîñëóõíÿíèõ,
äèñöèïë³íîâàíèõ ãðîìàäÿí.

ÇÀÏÈÒÓÂÀËÈ-Â²ÄÏÎÂ²ÄÀªÌÎ

ÎÁÌÅÆÅÍÎ ÂÂÅÇÅÍÍß ÏÐÎÄÓÊÒ²Â
ÕÀÐ×ÓÂÀÍÍß

- Ä³çíàëàñÿ, ùî íåäàâíî âñòàíîâëåíî
îáìåæåííÿ íà ââåçåííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ
íà òåðèòîð³¿ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.  Õîò³ëîñÿ
á îòðèìàòè äåòàëüí³ ðîç'ÿñíåííÿ ç öüîãî
ïðèâîäó.

Ìàðèíà Ê.,
ì. Â³ííèöÿ.

ßê ïîâ³äîìèëè ó Â³ííèöüê³é ìèòíèö³, ç
òðàâíÿ íèí³øíüîãî ðîêó ââåçåííÿ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ (êîâáàñ, ñàëà, ì'ÿñíèõ ³ ðèáíèõ
êîíñåðâ³â, ìîëîêà òà ³í.) íà òåðèòîð³¿ çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ââàæàºòüñÿ êîíòðàáàí-
äîþ, âîíè îáîâ'ÿçêîâî âèëó÷àòèìóòüñÿ ïðàö³â-
íèêàìè ìèòíèõ îðãàí³â. Ïðè öüîìó ìîâà éäå ³
ïðî ïðîäóêòè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ìîëîêî
÷è ì'ÿñî (ïå÷èâî, öóêåðêè, øîêîëàä, ð³çíîãî
ðîäó êîíöåíòðàòè). Íà äóìêó ªâðîêîì³ñ³¿, òàêà
çàáîðîíà ñòàíå íàä³éíîþ ãàðàíò³ºþ â³ä
ïîøèðåííÿ åï³äåì³é  ³ âñ³ëÿêèõ çàðàçíèõ
õâîðîá, íåáåçïå÷íèõ íå ëèøå äëÿ õóäîáè, à é
äëÿ ëþäåé.

Çàáîðîíà ïîøèðþºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ïàñà-
æèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì, àâ³àö³éíèì
òà àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, à é íà ïîøòîâ³
â³äïðàâëåííÿ. Âîäíî÷àñ ï³ä íå¿ íå ïîòðàïëÿþòü
äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ ³ ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷³
ïðîäóêòè, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ õâîð³. Àëå é
âîíè ìàþòü áóòè óïàêîâàí³ â³äïîâ³äíî äî
ìèòíèõ ïðàâèë, âàãà îáìåæóºòüñÿ äâîìà ê³ëî-
ãðàìàìè. Çà íåäîòðèìàííÿ âèìîã ïðîäîâîëü÷³
òîâàðè êîíô³ñêîâóþòüñÿ, íà ïîðóøíèê³â
íàêëàäàþòüñÿ âåëèê³ øòðàôè.

Äëÿ îãëÿäó áàãàæó ïàñàæèð³â â àåðîïîðòàõ
³ ïóíêòàõ ïðîïóñêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ñëóæáîâ³ ñîáàêè, ñïåö³àëüíî íàâ÷åí³ íà ïîøóê
¿ñò³âíèõ ïðèïàñ³â ó ñóìêàõ ï³äîçð³ëèõ îñ³á.
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè
ªâðîêîì³ñ³¿ ïîêëàäàºòüñÿ íà ïåðåâ³çíèê³â. Â
àåðîïîðòàõ òà â ë³òàêàõ ºâðîïåéñüêèõ àâ³àë³í³é
âæå ïîøèðþþòüñÿ áóêëåòè é îãîëîøåííÿ ç
äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ ç öüîãî ïèòàííÿ, òîæ
ïîñèëàòèñÿ íà íåçíàííÿ íîâèõ ïðàâèë îñîáè,
ÿê³ ïåðåòèíàþòü êîðäîí, íå çìîæóòü.

ÂÀÐÒÎ ÇÍÀÒÈ
Ó ÒÓÐÈÑÒ²Â – ÑÊËÀÄÍÎÑÒ²

Ó Ñåðá³¿ íàáóâ ÷èííîñò³ Çàêîí "Ïðî ³íîçåìö³â".
Íèí³ ³íîçåìí³ ãðîìàäÿíè  ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³
îòðèìóâàòè íà êîðäîí³ äåðæàâè òóðèñòè÷íó
ïåðåïóñòêó ³ íà ï³äñòàâ³ öüîãî äîêóìåíòà â'¿æäæàòè
äî êðà¿íè. Ó òîé æå ÷àñ ó íàäçâè÷àéíèõ âèïàäêàõ
ïðèêîðäîííà ïîë³ö³ÿ ìàº ïðàâî îôîðìèòè íà
êîðäîí³ ³íîçåìöþ  òðàíçèòíó îäíîðàçîâó â³çó ÷è
â³çó äëÿ òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ íà òåðì³í, ùî

íå ïåðåâèùóº 15 äí³â. Ùî æ ñòîñîâíî íàäçâè-
÷àéíèõ âèïàäê³â, òî ñåðáñüêà ñòîðîíà ââàæàº
íèìè ñèòóàö³¿, êîëè ³íîçåìåöü íå ìàâ çìîãè
îòðèìàòè â³çó â äèïëîìàòè÷íîìó ïðåäñòàâíèöòâ³
àáî êîíñóëüñüê³é óñòàíîâ³ Ðåñïóáë³êè Ñåðá³ÿ çà
êîðäîíîì, à òàêîæ êîëè â³í çäàòíèé íàäàòè
äîêàçè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî òåðì³íîâ³ñòü ³ íàÿâí³ñòü
ãóìàí³òàðíèõ ï³äñòàâ äëÿ ïî¿çäêè äî êðà¿íè.

ÄÎÁ²ÐÊÀ Ï²ÄÃÎÒÎÂËÅÍÀ ÏÐÅÑ-ÑËÓÆÁÎÞ Â²ÍÍÈÖÜÊÎ¯ ÌÈÒÍÈÖ².
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Ïðîòÿãîì 2008 ðîêó îáëàñíà

äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ ñïðÿìîâó-
âàëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðîçâèòîê
êóëüòóðíîãî îáì³íó ç ðåã³îíàìè
êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîñîþçó, êðà¿í
ÑÍÄ òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó.

Íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ðîçâè-
âàëîñü ñï³âðîá³òíèöòâî ç ðåã³î-
íàìè Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà.

Ïë³äíî ðîçâèâàþòüñÿ ïàðòíåð-
ñüê³ êîíòàêòè ì³æ òåðèòîð³àëü-
íèìè îäèíèöÿìè Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³ ³ Ñüâºíòîêøèñüêîãî âîºâîä-
ñòâà. Ñï³âðîá³òíèöòâî ó ãàëóç³ åêî-
íîì³êè, åêîëîã³¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,
êóëüòóðè, îñâ³òè, ñïîðòó òà òóðèçìó
ðåàë³çóºòüñÿ íà ð³âí³ ðàéîí³â, ì³ñò
òà ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Âåëèê³ ãðóïè
â³ííè÷àí áåðóòü ó÷àñòü ó ð³çíèõ
çàõîäàõ íà òåðèòîð³¿ ñïîð³äíåíèõ
ãðîìàä ó Ïîëüù³.

Çîêðåìà, â äàíèé ÷àñ ñï³âïðà-
öþþòü ó ðàìêàõ Óãîäè ì³æ Â³í-
íèöüêîþ îáëàñòþ òà Ñüâºíòîê-
øèñüêèì âîºâîäñòâîì ì.Â³ííèöÿ ³
ì.Êºëüöå, ì.Õì³ëüíèê òà ì.Áóñêî
Çäðóé, ì.Ìîãèë³â-Ïîä³ëüñüêèé ³ ì.
Êîíñüêå, ì.ßìï³ëü òà ì.Ñòàøóâ,
ì.²ëë³íö³ òà ì.Âëîùîâà, ì.Íåìèð³â
òà ãì³íà Ñîëºö-Çäðóé, Ìîãèë³â-
Ïîä³ëüñüêèé ðàéîí òà Áóñüêèé ïîâ³ò,
ßìï³ëüñüêèé ðàéîí òà Ñòàø³âñüêèé
ïîâ³ò, Áàðñüêèé ðàéîí òà Ñòàðà-
õîâ³öüêèé ïîâ³ò, ²ëë³íåöüêèé ðàéîí
³ Âëîùîâñüêèé ïîâ³ò òà áàãàòî ³íøèõ
òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Ó ìèíóëîìó ðîö³  óñï³øíî áóâ
ðåàë³çîâàíèé ñï³ëüíî ç  Ìàðøàë-
ê³âñüêîþ óïðàâîþ Ñüâºíòîêøèñü-
êîãî âîºâîäñòâà Ïëàí ðåàë³çàö³¿
Óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
Ñüâºíòîêøèñüêèì âîºâîäñòâîì ³
Â³ííèöüêîþ îáëàñòþ íà 2008 ð³ê
– þâ³ëåéíèé ð³ê 50-¿ ð³÷íèö³
âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿç-
ê³â ì³æ ðåã³îíàìè.

Çîêðåìà, â áåðåçí³ ìèíóëîãî
ðîêó â³äáóâñÿ â³çèò äåëåãàö³¿ Â³í-
íèöüêî¿ îáëàñò³ äî Ñüâºíòîêøèñü-
êîãî âîºâîäñòâà ç ìåòîþ ó÷àñò³ â
óðî÷èñòèõ çàõîäàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ
â³äçíà÷åííþ 50-ð³÷÷ÿ ì³æðåã³î-
íàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ï³ä ÷àñ
â³çèòó â³äáóëèñÿ îô³ö³éí³ çóñòð³÷³
ç Ìàðøàëêîì Ñüâºíòîêøèñüêîãî
âîºâîäñòâà À.ßðóáàñîì òà ãîëîâîþ
Ñåéì³êó Ò.Êîâàëü÷èêîì, â õîä³ ÿêèõ
îáãîâîðþâàëèñü ïèòàííÿ âèêîíàí-
íÿ çàõîä³â Ïëàíó ðåàë³çàö³¿ óãîäè
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Â³ííèöü-
êîþ îáëàñòþ òà Ñüâºíòîêøèñüêèì

âîºâîäñòâîì íà 2008 ð³ê, ïîãëèáëå-
ííÿ ³ñíóþ÷îãî ì³æðåã³îíàëüíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïàðòíåðñüêèõ
êîíòàêò³â ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè
ãðîìàäàìè îáîõ ðåã³îí³â.

Ó òðàâí³ ìèíóëîãî ðîêó â ðàì-
êàõ ðåàë³çàö³¿ Ïëàíó çàõîä³â ç ï³ä-
ãîòîâêè òà â³äçíà÷åííÿ 50-ð³÷÷ÿ
ñï³âðîá³òíèöòâà Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³
òà Ñüâºíòîêøèñüêîãî âîºâîäñòâà ó
Â³ííèö³ áóëè ïðîâåäåí³ Äí³
êóëüòóðè Ñüâºíòîêøèñüêîãî âîº-
âîäñòâà. Â ðàìêàõ äàíîãî çàõîäó,
çà ñïðèÿííÿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿, â³äáóëèñÿ êîíöåðòè
òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â Ñüâºíòîêøèñü-
êîãî âîºâîäñòâà: Êºëåöüêîãî Òåàòðó
Òàíöþ, àíñàìáëþ  “Clezmers”, à
òàêîæ “Strauss Ensemble”.

 Äåëåãàö³ÿ ó ñêëàä³ ë³êàð³â Â³í-
íèöüêîãî îáëàñíîãî îíêîëîã³÷íîãî
äèñïàíñåðó â³äâ³äàëà îíêîëîã³÷íèé
Öåíòð ó ì. Êºëüöå. Ï³ä ÷àñ ïåðåáó-
âàííÿ ïðåäñòàâíèêè äåëåãàö³¿ îçíà-
éîìèëèñü ç ä³ÿëüí³ñòþ Öåíòðó òà
äîìîâèëèñü ïðî íàëàãîäæåííÿ
ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ îáì³íó äîñâ³äîì
ì³æ ìåäè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè îáîõ
óñòàíîâ.

Ó ÷åðâí³ 2008 ðîêó, â³äïîâ³äíî
äî çàçíà÷åíîãî Ïëàíó çàõîä³â, ó ì.
Êºëüöå â³äáóëàñü ì³æíàðîäíà íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ çà
ó÷àñòþ êåð³âíèöòâà Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³, íàóêîâö³â òà ïðåäñòàâíèê³â
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
âèñòàâêà ôîòîãðàô³é, à òàêîæ ì³æ-
íàðîäíèé òîâàðèñüêèé ôóòáîëüíèé
ìàò÷ ì³æ êîìàíäàìè Ñüâºíòîê-
øèñüêî¿ Ìàðøàëê³âñüêî¿ óïðàâè ³
Ñåéì³êó òà Â³ííèöüêî¿ îáëàñíî¿
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ îáëàñíî¿
Ðàäè. Ï³ä ÷àñ êîíôåðåíö³¿ “50 ðî-
ê³â ñï³âðîá³òíèöòâà Ñüâºíòîêøèñü-
êîãî âîºâîäñòâà ³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñ-
ò³” ñâî¿ äîïîâ³ä³ ïðåäñòàâèëè íàó-
êîâö³ òà ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ç îáîõ ðåã³îí³â. Òðè-
âàë³ñòü òà ì³öí³ñòü 50-ð³÷íî¿ ñï³â-
ïðàö³ áóëà ï³äêðåñëåíà ïðåçåíòà-
ö³éíèìè ìàòåð³àëàìè ³ â³äåîðÿäîì
³ñòîðè÷íèõ ôîòîãðàô³é 50-60 ðîê³â.

12 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó ï³ä ÷àñ
óðî÷èñòîãî çàñ³äàííÿ ñåñ³¿ Ñåéì³êó
Ñüâºíòîêøèñüêîãî âîºâîäñòâà ç
íàãîäè çàâåðøåííÿ ðîêó ñâÿòêó-
âàííÿ 50-ð³÷÷ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
Â³ííèöüêîþ îáëàñòþ òà Ñüâºíòîê-
øèñüêèì âîºâîäñòâîì áóëà ï³ä-
ïèñàíà äåêëàðàö³ÿ ñï³âïðàö³ íà
íàñòóïí³ 50 ðîê³â, à òàêîæ Ïëàí

ðåàë³çàö³¿ óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ
Â³ííèöüêîþ îáëàñòþ òà Ñüâºíòîê-
øèñüêèì âîºâîäñòâîì íà 2009 ð³ê.
Òîãî æ äíÿ ó Êåëåöüêîìó Ïàëàö³
Êóëüòóðè áóëè ïðîâåäåí³ Äí³ êóëü-
òóðè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ó Ñüâºí-
òîêøèñüêîìó âîºâîäñòâ³. Ó êîí-
öåðò³ âçÿëè ó÷àñòü ïðîâ³äí³ òâîð÷³
êîëåêòèâè òà ìèòö³ Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³.

Çà îñòàíí³é ÷àñ äî ðîáîòè ùîäî
àêòèâ³çàö³¿ òðàäèö³éíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ òà
Ñüâºíòîêøèñüêîãî âîºâîäñòâà ï³ä-
êëþ÷èëèñÿ òàêîæ íåóðÿäîâ³ îðãà-
í³çàö³¿ îáîõ ðåã³îí³â. Îáëäåðæàä-
ì³í³ñòðàö³ÿ àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç
Ïîä³ëüñüêèì öåíòðîì ïðàâ ëþäè-
íè, Ïîä³ëüñüêèì öåíòðîì ñîö³àëü-
íèõ òåõíîëîã³é, Ìîëîä³æíèì öåíò-
ðîì „Ôîðóì” òà ³íøèìè.

Ïë³äíî ðîçâèâàºòüñÿ ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ì³æ Â³ííèöüêîþ îáëàñòþ ³
Ëîäçèíñüêèì âîºâîäñòâîì.

Ó áåðåçí³ ìèíóëîãî ðîêó áóëî
ï³äïèñàíî Óãîäó ïðî òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íå, íàóêîâî-òåõí³÷íå ³
êóëüòóðíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
Â³ííèöüêîþ îáëàñíîþ äåðæàâíîþ
àäì³í³ñòðàö³ºþ òà Ëîäçèíñüêèì
âîºâîäñòâîì.

Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî- åêî-
íîì³÷íèé ³íñòèòóò Êè¿âñüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàëàãîäèâ
ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿçêè ç ªâðîïåéñü-
êèì ³íñòèòóòîì ì.Ëîäçü, Ïðèðîä-
íè÷î-ãóìàí³òàðíîþ àêàäåì³ºþ ³ì.
ßíà Êîõàíîâñüêîãî òà Âèùîþ øêî-
ëîþ åêîíîì³êè, òóðèçìó ³ ñóñï³ëü-
íèõ íàóê ì.Êºëüöå.

Ó æîâòí³ ìèíóëîãî ðîêó, â
ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ Óãîäè,
ó Â³ííèö³ â³äáóâñÿ êîíöåðò Ëîä-
çèíñüêîãî ñèìôîí³÷íîãî îðêåñòðó.

Ç ìåòîþ íàïîâíåííÿ êîíêðåò-
íèì çì³ñòîì Óãîäè ïðî ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ì³æ Â³ííèöüêîþ îáëàñíîþ
äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà
ßññüêîþ ïîâ³òîâîþ Ðàäîþ ãîëî-
âîþ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïè-
ñàíî îêðåìå äîðó÷åííÿ, ÿêå çîáî-
â’ÿçóº êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿ òà îðãàí³çàö³é ïîñò³éíî
çä³éñíþâàòè âèêîíàííÿ ñòàòåé
äàíî¿ Óãîäè òà Ïîëîæåííÿ ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü îá’ºäíàíîãî óêðà¿íñüêî-
ðóìóíñüêîãî êîì³òåòó ó ìåæàõ ñâî-
º¿ êîìïåòåíö³¿.
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Ó ñåðïí³ 2008 ðîêó â ðàìêàõ
ñâÿòêóâàííÿ Äíÿ Íåçàëåæíîñò³
Óêðà¿íè òà Äíÿ Ðåñïóáë³êè Ìîë-
äîâà â³äáóâñÿ îáì³í îô³ö³éíèìè
äåëåãàö³ÿìè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ òà
ðàéîíó Ñîðîêè. Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷åé
îáãîâîðþâàëèñü ïèòàííÿ ïðîâå-
äåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ì³ñ³¿ â³ííèöüêèõ
ï³äïðèºìö³â ó Ìîëäîâ³ òà ìîëäîâ-
ñüêèõ – íà Â³ííè÷÷èí³, à òàêîæ
â³äíîâëåííÿ ðîáîòè ùîäî ñòâî-
ðåííÿ  ºâðîðåã³îíó «Äí³ñòåð».

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñï³âïðàö³ ç
Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü, òî íà äàíèé
÷àñ ì³æ Â³ííèöüêîþ îáëàñíîþ äåð-
æàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà Â³òåá-
ñüêèì, Ãðîäíåíñüêèì ³ Ì³íñüêèì
îáëàñíèìè âèêîíàâ÷èìè êîì³òåòàìè
Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ðåàë³çóþòüñÿ
Óãîäè ïðî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå,
íàóêîâî-òåõí³÷íå òà êóëüòóðíå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî, ùî â ñâîþ ÷åðãó íàäàº
ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ïë³äíî ðîç-âèâàòè
ñï³âðîá³òíèöòâî òà âèÿâëÿòè ñôåðè
âçàºìíî¿ çàö³êàâëåíîñò³.

Êð³ì òîãî, 23 – 24 êâ³òíÿ 2008
ðîêó â³äáóâñÿ â³çèò Íàäçâè÷àéíîãî
òà Ïîâíîâàæíîãî Ïîñëà Ðåñïóá-
ë³êè Á³ëîðóñü â Óêðà¿í³ Â.Âåëè÷êà
äî Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Ï³ä ÷àñ
â³çèòó ã³ñòü çóñòð³âñÿ ç êåð³â-
íèöòâîì îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿,
îçíàéîìèâñÿ ç íàâ÷àëüíèì ïðîöå-
ñîì ó Â³ííèöüêîìó òîðãîâåëüíî –
åêîíîì³÷íîìó ³íñòèòóò³ ÊÍÒÅÓ òà
âèñòóïèâ ïåðåä ïðîôåñîðñüêî –
âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì óí³âåðñè-
òåòó, îçíàéîìèâñÿ ç ðîáîòîþ ÒÎÂ
«ÊÌÏ – Áë³ö» òà âçÿâ ó÷àñòü â
îáãîâîðåíí³ ïðîãðàìè ä³é ïî ñòâî-
ðåííþ íà áàç³ äàíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òîðãîâåëüíîãî äîìó «Ñêëî
Á³ëîðóñ³», à òàêîæ â³äâ³äàâ ïðîâ³äí³
êîìïàí³¿ ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó
– ÄÏ ÓÃÊ «NEMIROFF» òà ÂÀÒ
«Áðàöëàâ».

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñï³âïðàö³ ç
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, òî íà
äàíèé ÷àñ ïë³äíî ðåàë³çóºòüñÿ
ðîáî÷èé ïëàí ç ðåàë³çàö³¿ ïîëî-
æåíü Óãîäè ïðî òîðãîâåëüíî-åêîíî-
ì³÷íå, íàóêîâî-òåõí³÷íå òà êóëüòóð-
íå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Â³ííèöüêîþ
îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ Óêðà¿íè òà àäì³í³ñòðàö³ºþ
Áºëãîðîäñüêî¿ îáëàñò³ Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿. Ñë³ä â³äçíà÷èòè åôåê-
òèâíó ñï³âïðàöþ ó îáì³í³ äîñâ³äîì
ì³æ Â³ííèöüêèì îáëàñíèì ôîíäîì
ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³ÿì ³ áóä³â-
íèöòâó òà â³äïîâ³äíèì ôîíäîì ç
ì. Áºëãîðîä. Ó ðàìêàõ âèùåçãàäà-
íî¿ Óãîäè ïîñò³éíî â³äáóâàºòüñÿ
îáì³í õóäîæí³ìè êîëåêòèâàìè òà
òåàòðàëüíèìè òðóïàìè äâîõ
îáëàñòåé.

Òàêîæ òðèâàº ïë³äíà ñï³â-
ïðàöÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ç â³äïîâ³äíèìè íàâ÷àëüíèìè çàê-
ëàäàìè, íàóêîâèìè öåíòðàìè òà
íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè Ðîñ³é-
ñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ ñï³â-
ïðàöþº ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè
çàêëàäàìè Ðîñ³¿ â íàïðÿìêó îáì³íó
ñòóäåíòàìè òà âèêëàäà÷àìè.

Òðèâàº ñï³âïðàöÿ ì³æ Â³í-
íèöüêèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì
³íñòèòóòîì Â³äêðèòîãî ì³æíàðîä-
íîãî óí³âåðñèòåòó ðîçâèòêó ëþ-
äèíè "Óêðà¿íà" òà Ðîñ³éñüêèì
äåðæàâíèì ³íñòèòóòîì â³äêðèòî¿
îñâ³òè, ²íñòèòóòîì åêñïåðòèçè çì³ñ-
òó îñâ³òè ³ äóõîâíî-ìîðàëüíîãî
âèõîâàííÿ (ì. Ìîñêâà) â íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷í³é ñôåð³.

Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé ìå-
äè÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì.Ì.².Ïèðîãîâà
ñï³âïðàöþº ç ìåäè÷íèìè óí³âåðñè-
òåòàìè òà ïðîô³ëüíèìè íàóêîâî-
äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿, çîêðåìà ç Ðîñ³éñüêèì
äåðæàâíèì ìåäè÷íèì óí³âåðñè-
òåòîì ì³ñò Ìîñêâà òà Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, Êðàñíîÿðñüêîþ äåðæàâíîþ
ìåäè÷íîþ àêàäåì³ºþ ó ñôåð³ îáì³-
íó ñòóäåíòàìè ³ âèêëàäà÷àìè, ìå-
òîäè÷íî¿ ³ âèäàâíè÷î¿ ðîáîòè òà
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ç 30 êâ³òíÿ ïî 4 òðàâíÿ íà áàç³
ô³çèêî – ìàòåìàòè÷íî¿ ã³ìíàç³¿
¹17 ó ì.Â³ííèöÿ ïðîõîäèëà XV
êîìïëåêñíà ì³æíàðîäíà îë³ìï³àäà
ç ìàòåìàòèêè, ô³çèêè òà ³íôîð-
ìàòèêè «Òóðí³ð ÷åìï³îí³â», íà ÿêó
áóëè çàïðîøåí³ òà âçÿëè ó÷àñòü
êîìàíäè øê³ë, ë³öå¿â òà ã³ìíàç³é
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Á³ëîðóñ³ òà
Ìîëäîâè, ó÷í³ ÿêèõ ïîêàçàëè âèñîê³
ðåçóëüòàòè íà îë³ìï³àäàõ ç âèùå-
çàçíà÷åíèõ ïðåäìåò³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñï³âðîá³òíèöò-
âà Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ç ³íøèìè
êðà¿íàìè, òî ïðîòÿãîì 2008 ðîêó
áóëî îðãàí³çîâàíî òà ïðîâåäåíî
íèçêó çàõîä³â.

À ñàìå: 1 ëþòîãî 2008 ðîêó
Â³ííèöüêó îáëàñòü ç îô³ö³éíèì
â³çèòîì â³äâ³äàâ Íàäçâè÷àéíèé ³
Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Ñëîâàöüêî¿
Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³ ïàí Óðáàí
Ðóñíàê. Ó õîä³ â³çèòó â³äáóëàñü
ðîáî÷à çóñòð³÷ ç êåð³âíèöòâîì
îáëàñò³, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ îáãîâîðþ-
âàëèñü ïèòàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³
ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè
òà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿
ðåôîðìè. Êð³ì òîãî, ïàí Ïîñîë
çóñòð³âñÿ ç ïðîôåñîðñüêî-âèê-
ëàäàöüêèì ñêëàäîì ³ ñòóäåíòàìè
Â³ííèöüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãî-

ã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ì.Êîöþ-
áèíñüêîãî òà ðîçïîâ³â ïðèñóòí³ì
ïðî äîñâ³ä âñòóïó Ñëîâàöüêî¿
Ðåñïóáë³êè äî ÍÀÒÎ,  à òàêîæ âçÿâ
ó÷àñòü ó êðóãëîìó ñòîë³ „ªâðî-
³íòåãðàö³éíèé êóðñ ³ ñèñòåìà
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè”,
ÿêèé ïðîõîäèâ íà áàç³ Â³ííèöüêî¿
îáëàñíî¿ óí³âåðñàëüíî¿ íàóêîâî¿
á³áë³îòåêè ³ì. Ê.À.Ò³ì³ðÿçºâà. Â
äàíîìó çàõîä³, êð³ì Íàäçâè÷àéíîãî
³ Ïîâíîâàæíîãî Ïîñëà Ñëîâàöüêî¿
Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³, áðàëè ó÷àñòü
ãîëîâà Êîîðäèíàö³éíî¿ Ðàäè
Ãðîìàäñüêî¿ Ë³ãè Óêðà¿íà – ÍÀÒÎ
Ñ.Äæåðäæ, ïðåçèäåíò Àòëàíòè÷íî¿
Ðàäè Óêðà¿íè Â.Ãðå÷àíèíîâ, ïðî-
â³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê
Íàö³îíàëüíîãî öåíòðó îáîðîííèõ
òåõíîëîã³é ³ âîºííî¿ áåçïåêè Ì³í³ñ-
òåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè À.²âà-
ùåíêî, çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó íàö³î-
íàëüíîãî Öåíòðó ç ïèòàíü ºâðî-
àòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè
Â.Ôóðàøåâ, äîöåíò Íàö³îíàëüíî¿
àêàäåì³¿ îáîðîíè Óêðà¿íè Â.Êîðÿê,
ïðåäñòàâíèêè Ãåíåðàëüíîãî øòàáó
ÂÏÑ Óêðà¿íè, íàóêîâö³ òà ïðåä-
ñòàâíèêè ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é.

 Ïðîòÿãîì ëþòîãî – áåðåçíÿ
2008 ðîêó Â³ííèöüêó îáëàñòü
â³äâ³äàëà äåëåãàö³ÿ ñîö³àëüíîãî
ïðîåêòó «TABORA vzw» íà ÷îë³ ç
ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì Ìàð³ºþ
Ñåíòå ³ â³öå-ïðåçèäåíòîì ñîö³àëü-
íîãî ïðîåêòó «TABORA vzw»
Êîñòÿíòèíîì Ðóäåíêîì. Ó ðåçóëü-
òàò³ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè îáëäåðæ-
àäì³í³ñòðàö³¿ ³ ïðåäñòàâíèê³â
ïðîåêòó áóëè ï³äïèñàí³ óãîäè ïðî
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ òðüîìà âè-
ùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè
Â³ííèö³ òà â³äïîâ³äíèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè Ôëàìàíäñüêîãî
ðåã³îíó (Êîðîë³âñòâî Áåëüã³ÿ), à
òàêîæ óçãîäæåíî ïîçèö³¿ ùîäî
ï³äïèñàííÿ  Äîãîâîðó ïðî ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ì³æ Â³ííèöüêîþ
îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñò-
ðàö³ºþ òà Óðÿäîì Ôëàìàíäñüêîãî
îêðóãó.

 4 áåðåçíÿ ìèíóëîãî ðîêó çà
ñïðèÿííÿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ íà
áàç³ Â³ííèöüêîãî òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó ÊÍÒÅÓ
áóëî ïðîâåäåíî ì³æíàðîäíó íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ íà
òåìó „ªâðîàòëàíòè÷íà ³íòåãðàö³ÿ
Óêðà¿íè – ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåê-
òèâè”. Â êîíôåðåíö³¿ âçÿëè ó÷àñòü:
çàñòóïíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèõ
³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ìåí³
Îëåêñàíäðà Ðàçóìêîâà Â.×àëèé,
äèðåêòîð  ²íñòèòóòó  òðàíñôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà Î.Ñîñê³í, ãîëîâà Êîîð-
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(Çàê³í÷åííÿ.
Ïî÷àòîê íà 8-é ñòîð.)
äèíàö³éíî¿ Ðàäè Ãðîìàäñüêî¿ Ë³ãè
Óêðà¿íà – ÍÀÒÎ Ñ.Äæåðäæ,
ïðåäñòàâíèêè Íàö³îíàëüíîãî
öåíòðó ç ïèòàíü ºâðîàòëàíòè÷íî¿
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâà
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè.

17 êâ³òíÿ 2008 ðîêó çà
ñïðèÿííÿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿
â³äáóëàñÿ ïðåçåíòàö³ÿ ñï³ëüíèõ
óêðà¿íñüêî – øâåéöàðñüêèõ
ïðîåêò³â äëÿ ãðîìàäñüêîñò³.

Òàêîæ áóëî ïðåäñòàâëåíî
óí³êàëüíó ïðîãðàìó «Çäîðîâ’ÿ
ìàòåð³ ³ äèòèíè», ÿêà ìàº ï³äâè-
ùèòè êîìóí³êàòèâí³ñòü òà ïðîôå-
ñ³îíàë³çì ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,
ðîçâèíóòè ñôåðó òóðèçìó òà òðàíñ-
ïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé. Ïðîåêò
ðåàë³çîâóºòüñÿ â Êàëèí³âñüêîìó,
Òóëü÷èíñüêîìó, ²ëë³íåöüêîìó ðàéî-
íàõ, ó ÿêèõ áóäóòü çàïðîâàäæåí³
íàâèêè øâåéöàðö³â ó ñôåð³ îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
ãîòåëüíîãî òà òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó.

12-14 ëèïíÿ â ñ.Âîðîá³¿âêà
Íåìèð³âñüêîãî ðàéîíó Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³ â³äáóâñÿ Ì³æíàðîäíèé
ôåñòèâàëü åòí³÷íî¿ ìóçèêè òà ëåíä-
àðòó «Øåøîðè Ïîä³ëüñüê³», â
ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü êîëåêòèâè ç
Óêðà¿íè, Ãðóç³¿, Ðîñ³¿, Ïîëüù³, ×åõ³¿,
Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè, Âåëèêî-
áðèòàí³¿, Øâåö³¿, Í³ìå÷÷èíè,
Ôðàíö³¿. Â³äâ³äóâà÷àì ôåñòèâàëþ
áóëî ïðîäåìîíñòðîâàíî àâòåí-
òè÷íèé ôîëüêëîð òà world-music,
ãàëåðåþ ïðîñòî íåáà, ÷èñëåíí³
ìàéñòåðí³, í³÷í³ ïåðôîðìàíñè, à
òàêîæ ïåðåãëÿä äîêóìåíòàëüíèõ
ñòð³÷îê, çíàéîìñòâî ç ð³çíîìà-
í³òíèìè ìóçè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè
òà äæåì-ñåéøåíè â þðò³ ³ ùå
áàãàòî ÷óäîâèõ  íåïåðåäáà÷óâàíèõ
ïîä³é.

 Ç 29 ïî 30 âåðåñíÿ 2008 ðîêó
â Â³ííèö³ ïåðåáóâàâ äîêòîð Ë.Âåë
Ã³ää³íñ – ïðåçèäåíò êîìïà-í³¿
“PrometheusAB”, ùî ñïåö³àë³çó-
ºòüñÿ íà êîíñóëüòóâàíí³ ç ïèòàíü
á³îòåõíîëîã³é. Ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ
ó Â³ííèö³ ïàí Ã³ää³íñ çóñòð³âñÿ ç
íà÷àëüíèêîì îáëàñíî¿ ñàí³òàðíî-
åï³äåì³îëîã³÷íî¿ ñòàíö³¿, ç³ ñï³âðî-
á³òíèêàìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ
àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó òà ç³
ñòóäåíòàìè Â³ííèöüêîãî òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó

ÊÍÒÅÓ. Ïðîòÿãîì  çóñòð³÷åé äîêòîð
Ã³ää³íñ ðîçïîâ³â ïðî äîñâ³ä ÑØÀ
òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó ó ñôåð³
âèêîðèñòàííÿ, ðåãóëþâàííÿ òà
êîíòðîëþ ãåííî-ìîäèô³êîâàíèõ
îðãàí³çì³â.

1 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Îðà-
ò³âñüêîìó ðàéîí³ â ñ.Æèâîò³âêà
ïåðåáóâàëè ïðåäñòàâíèêè íàö³î-
íàëüíî¿ òåëåðàä³îêîìïàí³¿ ²ðëàíä³¿
„RTE” ç ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ äâî-
ñòîðîíí³õ óêðà¿íñüêî-³ðëàíäñüêèõ
çâ’ÿçê³â òà â³äêðèòòÿ ìóçåþ òâîð-
÷îãî ñïàäêó ðîäèíè Ìàðêåâè÷³â.

9 æîâòíÿ ìèíóëîãî ðîêó ç
³í³ö³àòèâè ²íñòèòóòó òðàíñôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà çà ñïðèÿííÿ ÂÎÎ ÌÃÎ
„Óêðà¿íà-Ïîëüùà-Í³ìå÷÷èíà” òà
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ áóâ ïðî-
âåäåíèé ³íòåðàêòèâíèé ñåì³íàð
ùîäî âçàºìîä³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè òà
îñâ³òÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè çàðàäè
ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêè îð³ºí-
òîâàíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ó ðàìêàõ çàõîäó áóëî
â³äêðèòî â³ííèöüêèé öåíòð
ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Ìåòîþ
ñåì³íàðó áóëî íàäàííÿ ì³ñöåâèì
îðãàíàì âëàäè òà îñâ³òÿíñüêî¿
ñï³ëüíîòè ñó÷àñíèõ çíàíü ùîäî
âèãîä òà ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìàº
Óêðà¿íà â³ä ³íòåãðàö³¿ äî Ï³âí³÷íî-
àòëàíòè÷íîãî àëüÿíñó, ïðîãðàìè
ðåôîðì, ïåðåäáà÷åíî¿ Ïëàíîì ä³é
ùîäî ÷ëåíñòâà â ÍÀÒÎ (ÏÄ×), òà
îá’ºäíàííÿ ïîòåíö³àëó ì³ñöåâî¿
âëàäè, îñâ³òÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè òà
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³ò-
íèöüêèõ  çàõîä³â ç ìåòîþ ïðîñó-
âàííÿ ³äå¿ ºâðîàòëàíòè÷íî¿
³íòåãðàö³¿.

Àíàëîã³÷íèé öåíòð ºâðîàòëàí-
òè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ áóëî â³äêðèòî 10
æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì.Ìîãèë³â-
Ïîä³ëüñüêèé.

Ç 11 ïî 12  æîâòíÿ 2008 ðîêó
ó Â³ííèö³ ïåðåáóâàëà äåëåãàö³ÿ ç
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè íà ÷îë³ ç
çàñòóïíèêîì Ïîñëà Ïîñîëüñòâà
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³ Â³òºç-
ñëàâîì Ï³âîíüêî. Ïðåäñòàâíèêè
äåëåãàö³¿ çóñòð³ëèñÿ ç çàñòóïíèêîì
ãîëîâè îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ Ë.Ì.Ñï³ð³äîíîâîþ. Ïðî-
òÿãîì çóñòð³÷³ áóëà îáãîâîðåíà
íèçêà àêòóàëüíèõ òà âçàºìî-
âèã³äíèõ ïèòàíü, ùî ñòîñóâàëèñÿ
ñôåð óêðà¿íñüêî-÷åñüêîãî ñï³â-

ðîá³òíèöòâà. Çîêðåìà, áóëî íà-
ãîëîøåíî íà âàæëèâîñò³ òà íå-
îáõ³äíîñò³ âçàºìîä³¿ òà ï³äòðèìêè
÷åñüêî¿ ãðîìàäè, ùî ïðåäñòàâëåíà
ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ìåøêàíöÿìè
ñ.Ìèêîëà¿âêà Êîçÿòèíñüêîãî ðà-
éîíó. Òàêîæ ïðåäñòàâíèêè äåëå-
ãàö³¿ âçÿëè ó÷àñòü ó çàñ³äàíí³ Ðàäè
÷åñüêèõ òîâàðèñòâ Óêðà¿íè, ÿêå
â³äáóëîñü ó ïðèì³ùåíí³ Â³ííèöü-
êî¿ îáëàñíî¿ íàóêîâî¿ óí³âåðñàëü-
íî¿ á³áë³îòåêè ³ì. Ò³ì³ðÿçºâà, òà
â³äêðèëè ìóçåé ÷åñüêîãî ñåëà â
ñ.Ìèêîëà¿âêà Êîçÿòèíñüêîãî ðà-
éîíó.

11-13 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó
â³äáóâñÿ ñåì³íàð-òðåí³íã äëÿ ïå-
äàãîã³â îáëàñò³ íà òåìó „ªâðî-
ïåéñüêà òà ºâðîàòëàíòè÷íà ³íòåã-
ðàö³ÿ” â ðàìêàõ ïðîåêòó „Âçàºìîä³ÿ
ì³ñöåâî¿ âëàäè òà îñâ³òÿíñüêî¿
ñï³ëüíîòè çàðàäè ôîðìóâàííÿ
ºâðîïåéñüêè îð³ºíòîâàíîãî ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà”. Äàíèé
ïðîåêò ðåàë³çóºòüñÿ Àñîö³àö³ºþ
êåð³âíèê³â øê³ë Óêðà¿íè òà ²íñòè-
òóòîì òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà
çà ï³äòðèìêè Ïîñîëüñòâà Ïîëüù³
â Óêðà¿í³. Òðèäåííå íàâ÷àííÿ äëÿ
îñâ³òÿí â³äáóëîñÿ íà áàç³ øêîëè ¹
16 ì³ñòà Â³ííèö³. Îñâ³òÿíè îòðè-
ìàëè ³íôîðìàö³þ ïðî ºâðîïåéñüêó
òà ºâðîàòëàíòè÷íó ³íòåãðàö³þ,
ñï³âïðàöþ Óêðà¿íè ç ºâðîïåé-
ñüêèìè ñòðóêòóðàìè.

Ïðîòÿãîì 2008 ðîêó îáëàñòü
â³äâ³äàëà íèçêà ïðåäñòàâíèê³â
äèïëîìàòè÷íîãî êîðïóñó. Çîêðåìà:
Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé
Ïîñîë Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè â
Óêðà¿í³ Óðáàí Ðóñíàê, Íàäçâè-
÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë
Øâåéöàð³¿ â Óêðà¿í³ Ãåîðã Öþá-
ëåð, çàñòóïíèê Ïîñëà Ïîñîëüñòâà
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³
Â³òºçñëàâ Ï³âîíüêî, Ãåíåðàëüíèé
êîíñóë Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà â
Óêðà¿íi Ãæºãîæ Îïàëiíñüêi,
Ãåíåðàëüíèé Êîíñóë Ðóìóí³¿ ó
×åðí³âöÿõ Ðîìåî Ñåíäóëåñêó òà
ðÿä ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë
³íîçåìíèõ äåðæàâ.

Ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî â³äçíà-
÷åííÿ Äíÿ ªâðîïè â ðåã³îí³ ãîëî-
âîþ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ áóëî
ï³äïèñàíå ðîçïîðÿäæåííÿ â³ä 9
êâ³òíÿ 2008 ðîêó çà ¹134 òà
çàòâåðäæåíèé ïëàí çàõîä³â ç ï³ä-
ãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ ñâÿòêóâàííÿ.
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Çã³äíî ç çàçíà÷åíèì ðîçïîðÿä-
æåííÿì ïðîòÿãîì òðàâíÿ 2008 ðîêó
áóëî ïðîâåäåíî íèçêó çàõîä³â.
Çîêðåìà, ñâÿòêóâàííÿ Äíÿ ªâðîïè
ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ðîçïî÷àëîñÿ
9 òðàâíÿ ç ³í³ö³àòèâè Â³ííèöüêî¿
îáëàñíî¿ ìîëîä³æíî¿ ãðîìàäñüêî¿
îðãàí³çàö³¿ «Ìîëîä³æíèé öåíòð
«Ôîðóì» òà çà ï³äòðèìêè îáëàñíî¿
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Çàçíà-
÷åíèé çàõ³ä â³äáóâñÿ çà ó÷àñòþ
êåð³âíèêà â³ää³ëó ïîë³òèêè, ïðåñè
òà ³íôîðìàö³¿ Ïðåäñòàâíèöòâà
ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ â Óêðà¿í³
Ä³ðêà Øóáåëÿ, êîîðäèíàòîðà áþðî
Êàìïóñ Ôðàíñ, Ïîñîëüñòâà Ôðàí-
ö³¿ â Óêðà¿í³ – Îëüãè Äîðîø òà
êåð³âíèöòâà îáëàñò³. Ïîâàæíèìè
ó÷àñíèêàìè çàõîäó òà ÷ëåíàìè
øê³ëüíèõ ºâðîêëóá³â áóëî ïðåä-
ñòàâëåíî êðà¿íè-÷ëåíè ªÑ òà
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñïðèÿþòü âïðî-
âàäæåííþ ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè â Óêðà¿í³, äàþòü ìîæëè-
â³ñòü óêðà¿íöÿì â³äâ³äóâàòè òà
ñï³âïðàöþâàòè ç ºâðîïåéñüêèìè
êðà¿íàìè.

Ïðîòÿãîì êâ³òíÿ-òðàâíÿ 2008
ðîêó Öåíòðîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ó Â³ííèö³ ï³äãîòîâëåíî òà
ïðîâåäåíî ïðåçåíòàö³þ Ïðîãðàìè
ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ «Ìîëîäü ó
ä³¿», òðåí³íãè òà ñåì³íàðè ç ºâðî-
ïåéñüêî¿ òåìàòèêè, çóñòð³÷³ â
øê³ëüíèõ ºâðîêëóáàõ îáëàñò³.

15 òðàâíÿ ìèíóëîãî ðîêó  íà
áàç³ Â³ííèöüêîãî òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó ÊÍÒÅÓ
áóëî ïðîâåäåíî áðåéí-ðèíã íà
òåìó «Çíà÷åííÿ òà ðîëü ªÑ ó
ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðå-
òâîðåííÿõ ñó÷àñíîãî ñâ³òó òà
ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ â
Óêðà¿í³».

17 òðàâíÿ ìèíóëîãî ðîêó ó
ì.Â³ííèö³ áóëî ïðîâåäåíî íèçêó
êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ ðîçâà-
æàëüíèõ çàõîä³â, ïðèñâÿ÷åíèõ
â³äçíà÷åííþ Äíÿ ªâðîïè â îáëàñò³,
à ñàìå:

- â³äêðèòòÿ ïàì’ÿòíîãî çíàêà
– ï³äòâåðäæåííÿ Ìàãäåáóðçüêîãî
ïðàâà Â³ííèö³;

- êîíêóðñ æèâèõ ñêóëüïòóð
«Æèâà ªâðîïà»,

- ïðåçåíòàö³ÿ ó÷í³âñüêèõ
ºâðîïåéñüêèõ ïðîãðàì;

- ñâÿòî ìóçå¿â;
- âèñòàâà «Êàðíàâàë» Êè¿â-

ñüêîãî Àêàäåì³÷íîãî Ìîëîäîãî
Òåàòðó;

- äèòÿ÷³ çàáàâè Îäåñüêî¿
êëîóíñüêî¿ ãðóïè;

- âèñòàâà «Ô³ºñòà» Ëüâ³âñü-
êîãî äóõîâíîãî òåàòðó «Âîñêðå-
ñ³ííÿ»;

- «Øîó âåëåòí³â» ªâïàòîð³é-
ñüêîãî òåàòðó «Âîëüôðàì»;

- äèòÿ÷³ çàáàâè òà êëîóíñüêå
ì³ñòå÷êî Êðàê³âñüêîãî òåàòðó
«Âàãàáóíäà»;

- ³íòåðàêòèâí³ âóëè÷í³ àòðàêö³¿
Êè¿âñüêî¿ çá³ðíî¿ àêòîðñüêî¿ ãðóïè;

- ëèòîâñüêèé ãóðò «Â³ãàíòàñ ³
äðóç³» ç ïðîãðàìîþ «Ñêëÿíèé
ãîòåëü»;

- âå÷³ðíÿ âèñòàâà «Ãëîð³ÿ»
Ëüâ³âñüêîãî äóõîâíîãî òåàòðó
«Âîñêðåñ³ííÿ»;

- âîãíÿíà øîó-³íñòàëÿö³ÿ
«ªâðîïåéñüêà Â³ííèöÿ».

Ó çàçíà÷åíèõ çàõîäàõ âçÿâ
ó÷àñòü âèêîíóþ÷èé îáîâ’ÿçêè
ïåðøîãî çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè –
Þ.Â.Êîñòåíêî.

Êð³ì öüîãî, îáëàñíîþ äåð-
æàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà
Öåíòðîì ªâðîïåéñüêî¿ ³íôîðìàö³¿
ó ì.Â³ííèö³ îðãàí³çîâàíî «ªâðî-
ïåéñüêå ìîëîä³æíå ì³ñòå÷êî» ç
³íòåðàêòèâíèìè çàõîäàìè, êîí-
êóðñàìè, ïðåçåíòàö³ÿìè. À ñàìå:

- â³äáóëèñÿ ïðåçåíòàö³¿ êðà¿í-
÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó
øê³ëüíèìè ºâðîêëóáàìè òà ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³;

-  ïðåçåíòàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ìàòåð³àë³â ïðî ªÑ òà éîãî â³ä-
íîñèíè ç Óêðà¿íîþ;

- ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ªÑ (áðîøóðè, áóêëåòè, êàëåí-
äàðèêè, çîâí³øíÿ àã³òàö³ÿ òà ñèì-
âîë³êà);

- ôîòîâèñòàâêà «Ìîëîäü ³
ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè»;

- ³ãðè-â³êòîðèíè íà ºâðî-
ïåéñüêó òåìàòèêó;

- êîíêóðñ ìàëþíê³â íà ïîëîòí³
«Ìîº áà÷åííÿ ªâðîïè».

Íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè îá-
ëàñò³ ïðîòÿãîì 12-19 òðàâíÿ ïðî-
âåäåíî: íàóêîâ³ êîíôåðåíö³¿:
«Ìèíóëå, ñüîãîäåííÿ òà ìàéáóòíº
ªâðîïè», «Ñóòí³ñòü òà ðîëü ªÑ â
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³», òåìàòè÷í³ óðîêè,
áåñ³äè, ãîäèíè ñï³ëêóâàííÿ, âèõîâí³
ãîäèíè: «ªâðîñîþçó – 51», «Ñòâî-
ðåííÿ òà ðîçâèòîê ªÑ», «²ñòîðè÷í³
ñòîð³íêè ªâðîïè», «Óêðà¿íà –
äåðæàâà ºâðîïåéñüêà», “êðóãë³
ñòîëè”: «ªÑ î÷èìà îïòèì³ñò³â òà
ïåñèì³ñò³â», «Øëÿõè ñï³âïðàö³ ç
Óêðà¿íîþ», «Âñòóï äî ªÑ: ìîæ-
ëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè»,

êîíêóðñè ë³òåðàòóðíèõ òâîð³â,
â³ðø³â, åñå: «Ó ºäèí³é êðà¿í³ –
ªâðîï³», «Íàø âèá³ð – ªâðîïà»,
òåìàòè÷í³ ðàä³îïåðåäà÷³: «Ùî ÿ
çíàþ ïðî ªÑ?», «Îñâ³òà â êðà¿íàõ
ªâðîïè – ïîãëÿä ç Óêðà¿íè», «Ìè
– æèòåë³ ªâðîïè», ôîòîâèñòàâêè:
«ªâðîïà î÷èìà óêðà¿íö³â»,
«ªâðîïà – íàø ñï³ëüíèé ä³ì»,
«Óêðà¿íà íà øëÿõó äî ªÑ», âèñ-
òàâêè òåìàòè÷íèõ ñò³íãàçåò: «Âè-
äàòí³ óðîäæåíö³ ªâðîïè», «Àðõ³-
òåêòóðí³ äèâà ªâðîïè», «Çáóäóºìî
ªâðîïó â Óêðà¿í³», âèñòàâêè-êîí-
êóðñè äèòÿ÷èõ ìàëþíê³â: «Ìà-
ëþºìî ªâðîïó», «ªâðîïà î÷èìà
ä³òåé» òà ìàëþíê³â çà ìîòèâàìè
òâîð³â ºâðîïåéñüêèõ ïèñüìåííèê³â,
ì³í³-âèñòàâè ë³òåðàòóðíèõ òâîð³â
ç æèòòÿ íàðîä³â êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ,
ôåñòèâàë³ ºâðîïåéñüêèõ òàíö³â,
ï³ñåíü, íàö³îíàëüíèõ ñòðàâ íàðîä³â
êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ, ïîåòè÷í³
âå÷îðè (àíãë³éñüêîþ, í³ìåöüêîþ
ìîâàìè) «Äëÿ êîõàííÿ íåìàº
êîðäîí³â», ïåðåãëÿä â³äåîô³ëüì³â
ïðî êðà¿íè-÷ëåíè ªÑ.

Ó ìóçåéíèõ çàêëàäàõ îáëàñò³
ïðîâåäåíî íèçêó êóëüòóðíî-ìèñ-
òåöüêèõ çàõîä³â. Çîêðåìà, îáëàñíèì
õóäîæí³ì ìóçåºì ïðåçåíòîâàíî
âèñòàâêó «Ôðàíöóçüêèé ïîãëÿä â
Óêðà¿íó» õóäîæíèêà Êèðèëà
Ãîð³øíîãî – ôðàíöóçà óêðà¿íñü-
êîãî ïîõîäæåííÿ, â ðîáîòàõ ÿêîãî
âèñâ³òëåíî ë³ðè÷íèé îáðàç Óêðà¿íè.

Òåàòðàë³çîâàíå ä³éñòâî «Ó
ãîñòÿõ ó Ïàííè ²ñòîð³¿» â³äáóëîñÿ ó
äåðæàâíîìó ³ñòîðèêî-êóëüòóð-íîìó
çàïîâ³äíèêó «Áóøà». Ïðîãðàìó
çàõîä³â áóëî óð³çíîìàí³òíåíî
íàðîäíèìè ³ãðàìè, êîíêóðñàìè,
â³êòîðèíàìè, ôàêåëüíèì ïîõîäîì.
Äëÿ â³äâ³äóâà÷³â ïî òåðèòîð³¿ çàïî-
â³äíèêà ïðîâåäåíî í³÷í³ òåìàòè÷í³
åêñêóðñ³¿ «Ñêåëüíèé õðàì – çàãàä-
êîâèé ³ ì³ô³÷íèé», «Ïàðê êàì’ÿíî¿
ñêóëüïòóðè – ñâ³äîê ìèíóëîãî ³
ñó÷àñíîãî», «Çàëèøêè òðèï³ëüñüêî¿
öèâ³ë³çàö³¿ íà çåìëÿõ Áóø³».

Ó ì³ñöåâèõ, âñåóêðà¿íñüêèõ
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà íà
âåá-ñàéò³ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ øèðîêî âèñâ³òëþ-
âàëèñü çàõîäè ùîäî ñâÿòêóâàííÿ
Äíÿ ªâðîïè â îáëàñò³, ó ñïåö³àëü-
íèõ ðóáðèêàõ ðîçãëÿäàëèñü ïè-
òàííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà Â³ííè÷-
÷èíè ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì.

Ìàòåð³àëè íàäàí³
Óïðàâë³ííÿì ç ì³æíàðîäíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà òà
ºâðî³íòåãðàö³¿ ÎÄÀ.
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Îñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Öåé
ìàòåð³àë äîçâîëÿº îòðèìàòè çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî
êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ßïîí³¿, ùî ìàþòü íàçâó
êåéðåöó.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ñëîâî "êåéðåöó" íå ìàº
ñïåö³àëüíî¿ ïðèâ'ÿçêè äî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï
(êîíãëîìåðàò³â). Öå ñëîâî, ÿêå øèðîêî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ â ÿïîíñüê³é ìîâ³, ó ñâîºìó ä³ºñë³âíîìó çíà÷åíí³
äóæå ñïîð³äíåíå äî òàêèõ ä³ºñë³â, ÿê çâ'ÿçóâàòè,
ïðèºäíóâàòè, ç'ºäíóâàòè. Òîìó áóäü-ÿê³ ñòðóêòóðè, ùî
ç'ºäíóþòü äåê³ëüêà åëåìåíò³â, ìîæóòü â ßïîí³¿ íà-
çèâàòèñÿ êåéðåöó. Â äàíîìó ðàç³ îá'ºêòîì ðîçãëÿäó º
êåéðåöó ó á³çíåñ³. Òèì íå ìåíøå, íàâ³òü êîëè âèõî-
äèòè ³ç âèêîðèñòàííÿ öüîãî ñëîâà ñòîñîâíî á³çíåñó,
òî áóëî á íàäçâè÷àéíî âàæêî íàçâàòè ê³ëüê³ñòü êåé-
ðåöó â åêîíîì³ö³ ßïîí³¿. Îñîáëèâó çàö³êàâëåí³ñòü
âèêëèêàþòü âåëèê³ êåéðåöó, ÿê³ ïî ñóò³ º âåëèêèìè
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèìè êîíãëîìåðàòàìè (êëàñ-
òåðàìè). Ñàìå âîíè áóäóòü ïðåäìåòîì íàøîãî ðîçãëÿ-
äó, ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè – ãîðèçîí-
òàëüí³ êåéðåöó ³ âåðòèêàëüí³ êåéðåöó. Êîëè ìîâà éäå
ïðî ÿïîíñüê³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ êîíãëîìåðàòè, òî
çàçâè÷àé ìàþòüñÿ íà óâàç³ ãîðèçîíòàëüí³ êåéðåöó.

Îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ åëåìåíò³â ãîðèçîíòàëüíî¿
êåéðåöó º âåëèêèé áàíê. ßäðî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó ßïîí³¿
ñêëàäàþòü 11 âåëèêèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ ÿïîíö³
íàçèâàþòü "ñ³ò³-áàíê", ³ 3 áàíêè äîâãîñòðîêîâîãî êðå-
äèòóâàííÿ. Ø³ñòü ³ç öèõ ÷îòèðíàäöÿòè ô³íàíñîâèõ
îðãàí³çàö³é º öåíòðàìè âëàñíèõ ïðîìèñëîâèõ ãðóï – öå
êîìåðö³éí³ áàíêè DÊÂ, Sakura, Sumitomo, Fuji, Sanwa,
Mitsubishi ³ ë³äèðóþ÷èé êðåäèòíèé áàíê, ÿêèé ìàº íàçâó
Industrial Bank of Japan (²ÂJ). Ñàìå ö³ ø³ñòü ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâèõ êîíãëîìåðàò³â ñêëàäàþòü òàê çâàíó âåëèêó
ø³ñòêó (Big Six). Ïîðÿä ç áàíêîì â ÿäðî ãðóïè âõîäèòü
òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ (¿¿ íàçèâàþòü Shosha), ÿêà ÷àñòî íå
ïîñòóïàºòüñÿ ñâîºþ âïëèâîâ³ñòþ áàíêàì. Ðàçîì ç íèìè â
ÿäðî ìîæå âõîäèòè âåëèêå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî.
Íàâêîëî öüîãî ÿäðà çíàõîäèòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é
(ï³äïðèºìñòâ), ÿê³ â ð³çí³é ì³ð³ çâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ìîæóòü
ñòâîðþâàòè âëàñí³ êëàñòåðè. Ïðè öüîìó ÷àñòèíà ç íèõ
òÿæ³º äî ÿäðà ³ çíàõîäèòüñÿ â á³ëüø³é çàëåæíîñò³, ³íø³
çíàõîäÿòüñÿ í³áè íà ïåðèôåð³¿ ³ ïðîâîäÿòü ó çíà÷í³é ì³ð³
âëàñíó ïîë³òèêó. Toyota – îäíà ç ô³ðì, ÿêà çáåð³ãàº á³ëüøó
äèñòàíö³þ, âõîäÿ÷è â ãðóïó Mitsui.

Äî âåëèêî¿ ø³ñòêè âõîäÿòü ãðóïè Mitsui, Mitsubishi,
Sumitomo, Fuyo, Sanwa, DÊÂ (Dai-Ichi Kangyo Bank).

Ìàéæå âñ³ âåëèê³ êîìïàí³¿, ÿê³ âõîäÿòü â ãîðèçîí-
òàëüí³ êåéðåöó, ñòâîðþþòü âëàñí³ âåðòèêàëüí³ êåéðå-
öó ó ôîðì³ âåëèêî¿ (÷èñëåííî¿, øèðîêîìàñøòàáíî¿)
ï³ðàì³äè, íà âåðøèí³ ÿêî¿ – ë³äèðóþ÷à êîìïàí³ÿ, à
â îñíîâ³ – âåëèêà ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ ô³ðì, ÿê³ ÿâëÿþòü
ñîáîþ ïðîñòî ñ³ìåéíèé á³çíåñ. Ó òàê³é ³ºðàðõ³÷í³é
ñòðóêòóð³ êîìïàí³¿ (ï³äïðèºìñòâà) ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
ïåðø çà âñå ñóáï³äðÿäíèìè êîíòðàêòàìè. Ãðóïà
äð³áíèõ ô³ðì ïîñòà÷àº êîìïîíåíòè äëÿ á³ëüø âåëèêèõ,
ò³ – äëÿ ùå á³ëüøèõ ³ òàê äàë³. Òàêèì ÷èíîì ïîáóäî-
âàí³ êåéðåöó â åëåêòðîí³ö³, àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³.

Â ïîäàëüøîìó îáèäâà òèïè êåéðåöó ìè ðîçãëÿíåìî
äåòàëüíî. Àëå ïåðø çà âñå êîðèñíî îçíàéîìèòèñÿ ç
¿õ ïåðåä³ñòîð³ºþ ³ çðîçóì³òè ò³ ïðîöåñè, ÿê³ ïðèâåëè
äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ãðóï.

²ñòîðè÷íèé åêñêóðñ. Ó ñåðåäèí³ 80-õ ðîê³â XIX
ñòîë³òòÿ ßïîí³ÿ çì³íèëà ïîë³òè÷íó îð³ºíòàö³þ, â³äâåð-
íóâøèñü â³ä ôåîäàëüíîãî óñòðîþ ³ ñõèëÿþ÷èñü ïåðåä
çàõ³äíèì ³ìïåð³àë³çìîì. Íîâ³ ÿïîíñüê³ ë³äåðè ³ óðÿä
ðîçïî÷àëè âèâ÷àòè êàï³òàë³ñòè÷í³ íàö³¿ ³ âèÿâèëè, ùî
äóæå ÷àñòî áàãàòñòâî ³ êàï³òàë êîíöåíòðóþòüñÿ íàâ-
êîëî îêðåìèõ ñ³ìåé. Óðÿä ïðèñòóïèâ äî ôîðìóâàííÿ
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, äîïîìàãàþ÷è áàãàòèì àáî
ï³äïðèºìëèâèì ëþäÿì ñôîðìóâàòè ó ñâî¿õ ðóêàõ
âåëèêèé êàï³òàë. Ìè íå áóäåìî çàãëèáëþâàòèñÿ â äå-

òàë³ öüîãî ïðîöåñó. Âàæëèâî, ùî â ðåçóëüòàò³ ñôîðìó-
âàëèñü ÷îòèðè äóæå âåëèê³ äèâåðñèô³êîâàí³ ô³íàí-
ñîâî-ïðîìèñëîâ³ êîíãëîìåðàòè, ÿê³ óïðàâëÿëèñü
õîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè. Âëàñíèêàìè öèõ õîëäèíã³â
áóëè äåê³ëüêà äóæå áàãàòèõ ñ³ìåé. Òàê³ êîíãëîìåðàòè
ìàëè íàçâó äçàéáàöó (Zaibat-su). Âåëèêà ÷åòâ³ðêà
äçàéáàöó – öå Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo, Yasuda.
Òàêèì ÷èíîì, â åêîíîì³ö³ ßïîí³¿ áóëè ñôîðìîâàí³
³ºðàðõ³÷í³ ï³ðàì³äè ç öåíòðàë³çîâàíèì óïðàâë³ííÿì.
Ö³ êîíãëîìåðàòè îòðèìàëè øâèäêèé ðîçâèòîê ³ íà
ïî÷àòêó äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ñòàëè äîñòàòíüî âïëèâîâè-
ìè òà âåëèêèìè (çà êîëèøí³ìè ÿïîíñüêèìè ì³ðêàìè)
êîíãëîìåðàòàìè.

Ó ÷àñè Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè âîíè îòðèìàëè ìîæëè-
â³ñòü âèéòè íà ñâ³òîâèé ðèíîê ³, êîðèñòóþ÷èñü íåñïðè-
ÿòëèâèìè óìîâàìè äëÿ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é,
çàêð³ïèëèñÿ íà íüîìó. Òîìó, êîëè ó 20-õ ðîêàõ â ïîë³òè÷-
íèõ êîëàõ ßïîí³¿ âèçð³ëè ³íòåðåñè âîéîâíè÷î¿ åêñïàíñ³¿,
ë³äåðè äçàéáàöó ñïðîáóâàëè â÷èíèòè îï³ð öüîìó, îñê³ëüêè
öå ÿâíî ï³äðèâàëî ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ¿õ
âïëèâó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îäíàê â³äïîâ³äíà ðåàêö³ÿ
óðÿäó, â³éñüêîâèõ ³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ áóëà
äîñòàòíüî ñèëüíîþ. Â ñóñï³ëüñòâ³ ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ
íåãàòèâíèé ³ì³äæ áàãàòèõ âëàñíèê³â äçàéáàöó. Ðàçîì ç
òèì ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñÿ íîâ³ äçàéáàöó, îð³ºíòîâàí³ íà
ïîòðåáè â³éñüêîâèõ. Âíàñë³äîê öèõ ïîä³é ë³äåðè ñòàðèõ
äçàéáàöó çìóøåí³ áóëè çì³íèòè ñâîþ ïîë³òèêó,
ðåêëàìóþ÷è ñâ³é ïàòð³îòè÷íèé äóõ ³ ï³äòðèìêó â³éñü-
êîâèõ. Ó ÷àñè â³éíè âñåðåäèí³ âåëèêèõ äçàéáàöó ñòàëè
â³äáóâàòèñÿ çëèòòÿ êîìïàí³é, ÿê³ ä³ÿëè â îäí³é ãàëóç³.
Ñàìå â öåé ÷àñ ñôîðìóâàëèñü áàãàòî ç â³äîìèõ ñüîãîäí³
ÿïîíñüêèõ êîìïàí³é; ¿õ ñó÷àñíèé âèãëÿä ó çíà÷í³é ì³ð³
áóâ âèçíà÷åíèé ³íäóñòð³àëüíîþ ïîë³òèêîþ ï³ñëÿâîºííî¿
ßïîí³¿.

Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ï³ñëÿ â³éíè ïîë³-
òèêà ïåðåìîæö³â áóëà ïîâ'ÿçàíà ç³ çíèùåííÿì óñ³õ
ïðîìèñëîâèõ ñèë, îð³ºíòîâàíèõ íà ï³äòðèìêó â³éñüêî-
âèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Äî ÷èñëà ãîëîâíèõ áóëè â³äíå-
ñåí³ äçàéáàöó. Àêòèâè íàéá³ëüøèõ 15 äçàéáàöó áóëè
çàìîðîæåí³.

 Ïðèéíÿòèé ó 1947 ð. àíòèìîíîïîëüíèé çàêîí ïîñ-
òàâèâ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ ïîçà çàêîíîì. Àìåðèêàíñü-
êèé âïëèâ áóâ ñïðÿìîâàíèé íà ïîâíå çíèùåííÿ äçàé-
áàöó. Îäíàê âñ³ çàñîáè âïëèâó ïîâèíí³ áóëè âïðîâàä-
æóâàòèñÿ ÷åðåç Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³
ßïîí³¿ (Ì²Ò²). Âñåðåäèí³ öüîãî Ì³í³ñòåðñòâà ïîñòóïîâî
ôîðìóâàëàñü äóìêà, ùî ïîä³áí³ çàõîäè º ëèøå àìåðè-
êàíñüêîþ ³íòåðâåíö³ºþ â åêîíîì³êó ßïîí³¿.

 Òàêèì ÷èíîì íà ïî÷àòêó 50-õ ðîê³â ñôîðìóâàëèñü
íîâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ êîíã-
ëîìåðàò³â. Ë³äåðè ñòàðèõ äçàéáàöó çðîçóì³ëè, ùî â³ä
íèõ âèìàãàºòüñÿ. Íå ïîâèííî áóòè á³ëüøå õîëäèíã³â,
íå ïîâèííî áóòè ñèëüíîãî âïëèâó îêðåìèõ ñ³ìåé ó
ðàä³ äèðåêòîð³â, íå ïîâèííî áóòè îð³ºíòàö³¿ íà íàñèëü-
ñòâî. Âñå ïîâèííî áóòè ñêîíöåíòðîâàíî íà á³çíåñ³. Ó
âåðåñí³ 1953 ðîêó Ì²Ò² ³í³ö³þâàëî ïåðåãëÿä àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíó. Â íîâ³é éîãî ðåäàêö³¿ âåëèê³ êàðòåë³
áóëè ëåãàë³çîâàí³ ³, çã³äíî ç çàêîíîì, ìîãëè áóòè çàñíî-
âàí³ àáî ì³í³ñòåðñòâîì, àáî ³íäóñòð³àëüíîþ ãðóïîþ.
Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ÿê ³
ðàí³øå, áóëî çàáîðîíåíî, àëå çëèòòÿ, âçàºìíå âîëîä³í-
íÿ àêö³ÿìè, âçàºìíå âêëþ÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â äî ðàäè
äèðåêòîð³â ñòàëî ìîæëèâèì.

Ïîñòóïîâî áóëà ñôîðìîâàíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîñòó ßïîí³¿, ÿêà â êîðîòêîìó âèêëàä³ ìîæå áóòè
ïðåäñòàâëåíà íàñòóïíèìè âàæëèâèìè àêöåíòàìè:

• àêöåíò íà ðîñò³ êîìïàí³é ³ ¿õ ðèíêîâ³é ÷àñòö³,
à íå íà ðîñò³ ïðèáóòêó ³ äèâ³äåíä³â;

• îð³ºíòàö³ÿ íà åêñïîðò;
• êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó êëþ÷îâèõ

ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó;
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• ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êëþ÷îâèõ ãàëóçåé ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

• îáìåæåííÿ ³ìïîðòó äëÿ çáåðåæåííÿ ïëàò³æíîãî
áàëàíñó;

• îñîáëèâà ïîë³òèêà ùîäî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.
Ðåàë³çóþ÷è öþ ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó, Ì²Ò² ïðèñòó-

ïèëî äî â³äíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â â åêîíîì³ö³, ùî ìîæíà
áóëî á âèçíà÷èòè ÿê "êåéðåöèçàö³ÿ åêîíîì³êè". Âïðî-
âàäæåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíó ó ïåðø³é éîãî âåð-
ñ³¿ ðåôîðìóâàëî ïðîìèñëîâ³ ³ òîðãîâåëüí³ êîìïàí³¿,
àëå íå çà÷åïèëî áàíê³â. Öå ñòàëîñÿ ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî
áàíêè áóëè ó â³äàíí³ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â. Íàéá³ëüø
ïîäð³áíåíèìè âèÿâèëèñÿ òîðãîâåëüí³ êîìïàí³¿.

Òîðãîâåëüí³ êîìïàí³¿ ñòàëè çíîâó îá'ºäíóâàòèñÿ. Óðÿä
çàáåçïå÷èâ âåëèê³ áàíêè, ÿê³ áóëè ÿäðàìè äçàéáàöó,
ñïåö³àëüíèìè ôîíäàìè äëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè.

Â ðåçóëüòàò³ ñôîðìóâàëèñü ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³
êîíãëîìåðàòè,  ÿê³ ìàþòü íàçâó êåéðåöó. Óðÿä âèçíà-
÷èâ ïð³îðèòåòè ùîäî ðîçâèòêó ãàëóçåé, íå ïðèâ'ÿ-
çóþ÷è ¿õ äî ä³ÿëüíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êåéðåöó, ùî
çàáåçïå÷èëî êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè.

ßêùî ñòèñëî îö³íèòè ä³¿ ÿïîíñüêîãî óðÿäó ó â³äíîâ-
ëåíí³ ï³ñëÿâîºííî¿ åêîíîì³êè, òî íåîáõ³äíî çâåðíóòè
óâàãó íà äâà ñóòòºâèõ ìîìåíòè:

1) óðÿä ÷³òêî âèçíà÷èâ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîç-
âèòêó ÿïîíñüêî¿  åêîíîì³êè ³ ñêîíöåíòðóâàâ ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè ñàìå â öèõ íàïðÿìêàõ;

2) êåéðåöó, à òî÷í³øå – ¿õ öåíòðàëüí³ áàíêè,
âèñòóïèëè í³áè ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿
òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Òðàäèö³éíî, êàæó÷è ïðî ë³áåðàë³çàö³þ åêîíîì³êè, à ó
âèïàäêó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê – ïðî ïåðåõ³ä äî ðèíêó,
çàçâè÷àé ðîçóì³þòü, ùî ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ñïðàöþþòü
ïðèðîäíèì ÷èíîì ³ ïåðåõ³ä ñòàíåòüñÿ í³áè ñàì ïî ñîá³.
Çàãàëîì öå òàê, àëå íå ÿñíî, ÷è º òàêèé ïàñèâíèé øëÿõ
îïòèìàëüíèì. ßïîí³ÿ ïðîäåìîíñòðóâàëà, ùî ñêîíöåíò-
ðîâàí³ çàõîäè çàáåçïå÷óþòü çíà÷íî âèùèé (ÿê³ñíèé)
åôåêò ³ ðîëü ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ó ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä ó ßïîí³¿ áóëà äóæå ³ äóæå ïðîäóêòèâíîþ.

 Ùîá çàâåðøèòè öåé êîðîòêèé ³ñòîðè÷íèé åêñêóðñ,
íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ íà ïèòàíí³ âçàºìíîãî âîëîä³ííÿ
àêö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü ó ãðóïó. Ïî÷àòêîâèì
ïîøòîâõîì äëÿ öüîãî ïðîöåñó ïîñëóãóâàëî  áàæàííÿ
ÿïîíñüêèõ êîìïàí³é çàõèñòèòèñÿ â³ä çàõîïëåííÿ ç
áîêó ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. Îñîáëèâî öå áóëî
âàæëèâî íà ïî÷àòêó ï³ñëÿâîºííîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó
ÿïîíñüêî¿ åêîíîì³êè, êîëè âîíà áóëà äîñèòü ñëàáêîþ
³ ïðîòèñòîÿòè ³íîçåìíîìó âïëèâó ï³äïðèºìñòâàì
ñàìîñò³éíî áóëî äîñèòü âàæêî.

Ãîðèçîíòàëüí³ êåéðåöó.  Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè
ãîðèçîíòàëüíèõ êåéðåöó òàê³:

• íàÿâí³ñòü öåíòðàëüíîãî áàíêó ãðóïè;
• íàÿâí³ñòü öåíòðàëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ êîìïàí³¿ (Shosha);
• ïðåçèäåíòñüêà ðàäà;
• âçàºìíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè;
• äèðåêòîðè, ùî ïðèçíà÷àþòüñÿ;
• âíóòð³øíüîãðóïîâå ô³íàíñóâàííÿ;
• âíóòð³øíüîãðóïîâà òîðã³âëÿ.
Öåíòðàëüíèé áàíê. Òèïîâèì äëÿ ßïîí³¿ º íàÿâí³ñòü

öåíòðàëüíîãî áàíêó íå ò³ëüêè äëÿ êåéðåöó, àëå ³ äëÿ
çâè÷àéíî¿ êîìïàí³¿. Ó ï³ñëÿâîºííèé ÷àñ áàíêè áóëè
ïðàêòè÷íî ºäèíèì äæåðåëîì äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³. Â íèõ áóëè ñêîíöåíòðîâàí³ íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè, à òàêîæ âåëèêèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ³ çíàíü,
ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè äîïîìîãó êîìïàí³ÿì ó ¿õ ðîçâèòêó.

Âåëèê³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ìàòè äåê³ëüêà îáñëóãîâóþ-
÷èõ áàíê³â, àëå îäèí ç íèõ çàâæäè âèçíàºòüñÿ ÿê
öåíòðàëüíèé áàíê êîìïàí³¿.

Ôóíêö³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó íå îáìåæóþòüñÿ íà-
äàííÿì êðåäèò³â. Öåíòðàëüíèé áàíê çáèðàº, çáåð³ãàº ³
ïðåäñòàâëÿº ³íôîðìàö³þ ïðî êîìïàí³¿, ùî âõîäÿòü ó
ãðóïó. Â çíà÷í³é ì³ð³ öå ïîøèðþºòüñÿ àæ äî îö³íêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿ ³ îö³íêè ðèçèê³â. Ïðàêòè÷íî
öå ïîâ'ÿçàíî ç äóæå ðåòåëüíèì ñïîñòåðåæåííÿì çà

âèêîðèñòàííÿì êðåäèò³â, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïîâ'ÿçàíî ç
òèì, ùî çàõ³äíà ñèñòåìà çîâí³øíüîãî àóäèòó íå ðîçâè-
íåíà â ßïîí³¿ ³ òðàäèö³éíî êîìïàí³¿ ñëàáê³ â áóõ-
ãàëòåðñüêîìó îáë³êó. ×àñòî áàíê â³äì³ííî çíàº íå ò³ëüêè
ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êîìïàí³é, à òàêîæ äîáðå óÿâëÿº
ïåðñïåêòèâè ¿õ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè ó áàíêó
º ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ àêö³é êîìïàí³é, òî ïî ñóò³
â³í ÷àñòî âèñòóïàº ó ðîë³ äæåðåëà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Öåíòðàëüíèé áàíê òàêîæ âèêîíóº ôóíêö³¿ êîîðäè-
íàòîðà ãðóïè ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàäàº äîïîìîãó â
óïðàâë³íí³ êîìïàí³ºþ, âêëþ÷àþ÷è êðèçîâ³ ñèòóàö³¿,
êîëè öåíòðàëüíèé áàíê ìîæå íå ò³ëüêè íàäàâàòè
ô³íàíñîâó äîïîìîãó, àëå é ï³äáèðàòè óïðàâë³íñüêèé
ïåðñîíàë äëÿ âèâåäåííÿ êîìïàí³¿ ç êðèçè. Â³äîì³
âèïàäêè, êîëè öåíòðàëüíèé áàíê ïîêðèâàº áîðãè
êîìïàí³¿, âèâîäÿ÷è ¿¿ ³ç ñèòóàö³¿ áàíêðóòñòâà. Ó çâ'ÿçêó
ç öèì ³ñíóº äóìêà, ùî âåëèê³ ÿïîíñüê³ êîìïàí³¿ í³êîëè
íå ñòàþòü áàíêðóòàìè. ª áàãàòî ð³çíèõ ïîÿñíåíü
çàö³êàâëåíîñò³ ãðóïè ó çáåðåæåíí³ êîìïàí³¿. Îäíå ç
íèõ ïîâ'ÿçàíî ç³ çáåðåæåííÿì ³ì³äæó ãðóïè.

Öåíòðàëüíà òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ.  Êîæíà êåéðåöó
ìàº öåíòðàëüíó òîðãîâåëüíó êîìïàí³þ. Ó òðüîõ ç íèõ
öåíòðàëüíà òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ âõîäèòü â ÿäðî ãðóïè
ïîðÿä ç áàíêîì. Ó ãðóï³ Mitsui öåíòðàëüíà òîðãîâåëüíà
êîìïàí³ÿ º íàâ³òü á³ëüø âïëèâîâîþ, í³æ öåíòðàëüíèé
áàíê. Îñíîâíà ðîëü òîðãîâåëüíèõ êîìïàí³é ïîëÿãàº â
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè ïî âñ³õ àñïåêòàõ òîðã³âë³.
Âîíè â³ä³ãðàþòü íàäçâè÷àéíî âåëèêó ðîëü ó ñüîãîäåí-
í³é ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, íå ò³ëüêè êîíòðîëþþ÷è ÿïîíñüêèé
³ìïîðò òà åêñïîðò, àëå ³ âèêîíóþ÷è òîðãîâåëüí³ ïîñå-
ðåäíèöüê³ îïåðàö³¿ ì³æ òðåò³ìè êðà¿íàìè. Ïðè öüîìó
îïåðàö³éí³ âèòðàòè äîñòàòíüî íèçüê³, ùî ïðèâàáëþº
êë³ºíò³â ç ³íøèõ êðà¿í äëÿ âèêîíàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ
îïåðàö³é. Òàê, íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ Ñ³ Imo (Itochu in
Japan, Ñ. Itoh&Co. In English) ó 1992 ô³íàíñîâîìó ðîö³
ìàëà îáîðîò 160 ìëðä äîëàð³â. Ïðè öüîìó ÷èñòèé ïðè-
áóòîê ñòàíîâèâ ò³ëüêè 80 ìëí äîëàð³â, ùî ñêëàäàº ô³-
íàëüíó ìàðæó ëèøå 0.05%.

Öåíòðàëüí³ òîðãîâåëüí³ êîìïàí³¿ â³ä³ãðàþòü íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâó ô³íàíñîâó ðîëü â ÿïîíñüêîìó á³çíåñ³, êðå-
äèòóþ÷è ñåðåäí³ òà ìàë³ ô³ðìè. ª áàãàòî âèïàäê³â, êîëè
áàíê íàäàº ïåðåâàãó ô³íàíñóâàííþ Shosha, àí³æ äð³áíèõ
ô³ðì. Ñõåìà âèêîíàííÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é òàêà.

Ïîêóïåöü ðîáèòü çàìîâëåííÿ ïðîäàâöþ íàâ³òü çà
óìîâè ïîâíî¿  â³äñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî íüîãî. Â³í íå
òóðáóºòüñÿ ïðî ãàðàíò³¿ ³ ðèçèêè, òîìó ùî â ê³íöåâîìó
ï³äñóìêó ìàº ñïðàâó ç Shosha. Ïðîäàâåöü ïîñòà÷àº
òîâàðè ïðÿìî ñïîæèâà÷ó. Ïðè öüîìó ïîêóïåöü âèäàº
÷åê òîðãîâåëüí³é êîìïàí³¿, âîíà, ó ñâîþ ÷åðãó, –
ïðîäàâöþ. Ïðîäàâåöü îòðèìóº íàÿâí³ êîøòè çà ÷åêîì
ó áàíêó. Ñàì ÷åê îïëà÷óºòüñÿ òîðãîâåëüíîþ êîìïàí³ºþ,
ïîêóïåöü ïëàòèòü çà ñâî¿ì ÷åêîì òîðãîâåëüí³é êîìïàí³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ òîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ ó ïî-
êóïöÿ âèíèêàº áîðã, àëå íå ïåðåä ïðîäàâöåì, à ïåðåä
òîðãîâåëüíîþ êîìïàí³ºþ. Îòæå, òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ,
çà ñâîºþ ñóòòþ, íàäàº òîðãîâåëüíèé êðåäèò. Ïðè öüîìó
âîíà áåðå ðèçèê òàêèõ êðåäèò³â íà ñåáå. Îäíàê ó ö³ëîìó
ðèçèê çíèæóºòüñÿ, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, ïðîäàâö³ íå
çàö³êàâëåí³ â ïîã³ðøåíí³ â³äíîñèí ç òîðãîâåëüíîþ
êîìïàí³ºþ; ç ³íøîãî – òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ ìàº á³ëüøå
ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðàâèëüíî¿ îö³íêè ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ¿¿ êë³ºíò³â.

Ùå îäíå âàæëèâå çàóâàæåííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
öåíòðàëüíà òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ íå áåðå ó÷àñò³ ó
âèçíà÷åíí³ ö³íè ïðè àêò³ "êóï³âëÿ-ïðîäàæ". Ïðî ö³íó
ïîêóïåöü ³ ïðîäàâåöü äîìîâëÿþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî
ì³æ ñîáîþ. Öåíòðàëüíà òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ âèêîíóº
ïðè öüîìó ëèøå ïîñåðåäíèöüêó ðîëü.

Ó òîìó ðàç³, êîëè îïëàòè ðàõóíê³â âèêîíóþòüñÿ
îäíî÷àñíî, Shosha íå â³ä³ãðàº ðîë³ êðåäèòíî¿ óñòàíîâè.
Ïðè öüîìó ¿¿ ðîëü ïîëÿãàº ó ñòðàõóâàíí³ îïåðàö³¿.

(Çàê³í÷åííÿ íà 14-é ñòîð.)
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Ä³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêè

Ó öüîìó ðîçóì³íí³ öåíòðàëüíó òîðãîâåëüíó êîìïàí³þ
³íêîëè íàçèâàþòü êâàç³ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ. Çà âèêî-
íàííÿ òàêèõ ôóíêö³é ç³ ñòðàõóâàííÿ òîðãîâåëüíà êîì-
ïàí³ÿ áåðå íåâåëèê³ êîì³ñ³éí³.

Ïðåçèäåíòñüêà Ðàäà. Ó äàíîìó ðàç³ ìîâà éäå íå ñò³ëü-
êè ïðî ïðåçèäåíò³â, ñê³ëüêè ïðî ïðåäñòàâíèê³â âèùîãî
êåð³âíèöòâà. Íà òàêèõ ðàäàõ êîìïàí³þ (ï³äïðèºìñòâî)
ìîæå ïðåäñòàâëÿòè ³ ãîëîâà ðàäè äèðåêòîð³â. Ðàäà
çàçâè÷àé çáèðàºòüñÿ îäèí ðàç íà ì³ñÿöü. Í³õòî òî÷íî íå
çíàº, ÿêèé ïåðåë³ê ïèòàíü ìàº ðîçãëÿäàòè ïðåçèäåíòñüêà
ðàäà. Ïðèðîäíî, çì³ñò óñ³õ îáãîâîðåíü º òàºìíèöåþ,
ñòîðîíí³ íà çóñòð³÷ íå äîïóñêàþòüñÿ, à â äåÿêèõ ðàäàõ
íàâ³òü çàáîðîíÿºòüñÿ ï³ä ÷àñ çàñ³äàíü ðîáèòè çàïèñè.
Òîìó ìîæíà ëèøå çäîãàäóâàòèñÿ ñòîñîâíî ïèòàíü, ÿê³
îáãîâîðþþòüñÿ íà ðàäàõ. Ñêîð³øå çà âñå, öå äóæå øèðîêå
êîëî ïèòàíü, ðîçïî÷èíàþ÷è ç³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãðóïè
â ö³ëîìó ³ çàê³í÷óþ÷è ïðîñòî ïèòàííÿìè êëóáíîãî
õàðàêòåðó. Äóæå ÷àñòî ïðåçèäåíòñüêó ðàäó íàçèâàþòü
êëóáîì. Öå â³äîáðàæàº â ïåâíîìó ðîçóì³íí³ ä³éñí³ñòü,
îñê³ëüêè ùîì³ñÿ÷í³ çóñòð³÷³ ïåðåäáà÷àþòü òèïîâ³ êëóáí³
åëåìåíòè – ãîëüô, ëåêö³¿ çíàìåíèòîñòåé, íàïðèêëàä,
ïðî ðîçâèòîê ÿïîíñüêî¿ ë³òåðàòóðè.

Òèì íå ìåíø, óñ³ åêñïåðòè ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè,
ùî ðàäà â³ä³ãðàº ðîëü çì³öíåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ êåð³â-
íèêàìè ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é íà íàéâèùîìó ð³âí³. Ó ö³é
ðàä³ ïðåäñòàâëåí³ íå âñ³ êîìïàí³¿, ùî âõîäÿòü ó ãðóïó.
×ëåíè ðàäè âèáèðàþòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, Sanwa Group
ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ 44 ÷ëåíè, Mitsubishi ³ Fuyo – ïî
29, Mitsui – 26, Sumitomo – 20.

Âçàºìíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè. ßê óæå çàçíà÷àëîñü,
çíà÷íèé ðîçâèòîê îòðèìàâ öåé ïðîöåñ ó ï³ñëÿâîºííèé
÷àñ, êîëè óðÿä ßïîí³¿ âïðîâàäæóâàâ çàõîäè ç ïèòàíü
ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Çàãðîçà ïåðåõîïëåííÿ êàï³-
òàëó ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè çìóñèëà ô³ðìè âæèòè
çàõîäè ç ïîïåðåäæåííÿ òàêèõ àêö³é. Öå áóëî äîñÿãíóòî
çà ðàõóíîê ïåðåõðåñíîãî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè ³ ñïðÿìî-
âàíî íà ñòàá³ë³çàö³þ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Ó ïåâíî-
ìó ðîçóì³íí³ ó÷àñíèêè ãðóïè ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè
àêö³îíåðíó âàðò³ñòü êàï³òàëó ÷åðåç çîáîâ'ÿçàííÿ íå
ïðîäàâàòè àêö³¿ ³íøèõ êîìïàí³é ãðóïè. Â òàêîìó
ñòàíîâèù³ çíàõîäèòüñÿ áëèçüêî 25% óñ³õ ÿïîíñüêèõ
àêö³é. Á³ëüøå òîãî, ìàéæå ïîëîâèíà óñ³õ àêö³é çíàõî-
äèòüñÿ â ðóêàõ âåëèêèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â –
öåíòðàëüí³ áàíêè, òðàñòîâ³ ³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. Â ðå-
çóëüòàò³ íà â³ëüíîìó (âòîðèííîìó) ðèíêó îáåðòàºòüñÿ
ëèøå ÷åòâåðòà ÷àñòèíà óñ³õ àêö³é ßïîí³¿.

 Òàêèì ÷èíîì, ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ô³ðì çíàõîäÿòü-
ñÿ âåëèê³ ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. Àêö³¿ íå ìîæóòü áóòè
ïðîäàí³ ï³äïðèºìñòâàì ³íøèõ ãðóï, àëå ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ÿê çàñòàâà äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Ç ³íøîãî áîêó, âçàºìíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè ðîáèòü óñ³
âåëèê³ êîìïàí³¿ ô³íàíñîâî âçàºìîçàëåæíèìè âñåðåäèí³
ãðóïè. Âîíè í³áè âîëîä³þòü ÷àñòêàìè îäíîãî âåëèêîãî
ïèðîãà ³ â öüîìó ðàç³ çàö³êàâëåí³ ó çá³ëüøåíí³ ïèðîãà â
ö³ëîìó, à íå ò³ëüêè ñâîº¿ ÷àñòêè, íåçàëåæíî â³ä ãðóïè.

Ïðèçíà÷åííÿ ÷ëåí³â ó ðàäó äèðåêòîð³â. Êîìïàí³¿
âêëþ÷àþòü ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â ó ðàäó äèðåêòîð³â òèõ
êîìïàí³é, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ç òî÷êè çîðó ¿õ
á³çíåñó. Öå íå ò³ëüêè äåìîíñòðóº âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü
êîìïàí³é âñåðåäèí³ ãðóïè, àëå ³ ñïðîùóº áàãàòî ïèòàíü
âçàºìíîãî ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Âíóòð³øíüîãðóïîâå ô³íàíñóâàííÿ. Ó ñòðóêòóð³ ãðóï
ïðèñóòí³ íå ò³ëüêè áàíêè, àëå ³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ â³ä³ã-
ðàþòü ñóòòºâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ âíóòð³øíüîãðóïîâîãî
ô³íàíñóâàííÿ. ßê çàçíà÷àþòü ó ñâî¿é ðîáîò³ Ìàéÿø³òà ³
Ðàññåë, ó 1990-ìó ô³íàíñîâîìó ðîö³ äëÿ 16 ô³ðì ãðóïè â
ñåðåäíüîìó 34.8% ô³íàíñóâàííÿ íàä³éøëî â³ä ÷îòèðüîõ
îñíîâíèõ äæåðåë – 2-õ áàíê³â ãðóïè ³ 2-õ ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é. Ñóòòºâó ðîëü ó âíóòð³øíüîãðóïîâîìó ô³íàí-
ñóâàíí³ â³ä³ãðàº öåíòðàëüíà òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ.

Âíóòð³øíüîãðóïîâà òîðã³âëÿ. Âèóòð³øïüîãðóïîâà
òîðã³âëÿ êîîðäèíóºòüñÿ öåíòðàëüíîþ òîðãîâåëüíîþ
êîìïàí³ºþ ³ â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè.
Â çíà÷í³é ì³ð³ òîðãîâåëüí³ âçàºìîä³¿ ì³æ êîìïàí³ÿìè
ãðóïè áàçóþòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâèõ óãîäàõ.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ãðóï. Àâòîðè êíèãè "Êåéðåöó"
Êåï³chi Miyashita, David W. Russel â³äì³÷àþòü ó ñâî¿é
ðîáîò³, ùî ÷ëåíñòâî â ãîðèçîíòàëüíèõ êåéðåöó ä³éñíî
ïðèíåñëî ³ ïðîäîâæóº ïðèíîñèòè âèãîäè êîìïàí³ÿì.
Ïðè öüîìó îñíîâíà âèãîäà – íå ïðèáóòîê. Äîñë³äæåí-
íÿ ïîêàçóþòü, ùî òåìïè ðîñòó ïðèáóòêó êîìïàí³é âñå-
ðåäèí³ êåéðåöó â ñåðåäíüîìó íèæ÷³, í³æ êîìïàí³é ïîçà
ãðóïîþ. Ãðóïà çàáåçïå÷óº ïðèñòîéíèé ð³âåíü ïðèáóò-
êîâîñò³ ³ çðîñòàííÿ êîìïàí³é, àëå îñíîâíà ïåðåâàãà –
ó çàáåçïå÷åíí³ äîñòàòíüî âèñîêîãî ð³âíÿ áåçïåêè á³çíå-
ñó äëÿ ÷ëåí³â ãðóïè. Öå äîñÿãàºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè
çàõîäàìè ï³äòðèìêè êîìïàí³é âñåðåäèí³ ãðóïè. Çíà÷-
íîþ ì³ðîþ êîìïàí³¿ í³áè âçàºìíî ñòðàõóþòü îäíà îäíó.
Íàïðèêëàä, ÿêùî ïîêóïåöü ìàº òðóäíîù³, òî ïðîäàâåöü
ìîæå ï³äòðèìàòè éîãî, ïðîäàâøè òîâàð çà íèæ÷îþ
ö³íîþ. Äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè ðîáëÿòü ö³ êðîêè âèã³ä-
íèìè äëÿ îáîõ êîìïàí³é. Ìîæëèâå ³ çâîðîòíå: êîëè
ïðîäàâåöü ìàº òðóäíîù³, ïîêóïåöü ìîæå êóïèòè òîâàð
çà á³ëüø âèñîêîþ ö³íîþ.

ßêùî ï³äñóìóâàòè âñ³ íàïðÿìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåç-
ïåêó á³çíåñó ÷ëåíàì ãðóïè, òî ìîæíà âèä³ëèòè 6 îñíîâíèõ:

• ÷ëåíñòâî ó ãðóï³ çàáåçïå÷óº á³ëüø âàãîìèé
ãîëîñ êîìïàí³¿ â á³çíåñ-òîâàðèñòâ³;

• êîìïàí³¿ ìàþòü äîñòóï äî ïîë³òè÷íîãî âàæåëÿ
(political Leverage);

• êîìïàí³¿ çàõèùåí³ â³ä çàõîïëåííÿ øëÿõîì ñêó-
ï³âë³ àêö³é;

• êîìïàí³¿ ìàþòü ëåãêèé äîñòóï äî êðåäèò³â;
• êîìïàí³¿ ìàþòü çàõèùåíó âíóòð³øíþ ìåðåæó

ïðîäàæó;
• ïðàêòè÷íî âèêëþ÷åí³ áàíêðóòñòâà.
Äî öüîãî íåîáõ³äíî äîäàòè òàê³ ïåðåâàãè, ÿê

âåëèêèé ïîò³ê âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ çíèæåííÿ
ðèçèêó ³íâåñòóâàííÿ â íîâ³ òåõíîëîã³¿ øëÿõîì ðåàë³-
çàö³¿ ãðóïîâèõ ïðîåêò³â.

Ñòèñëà õàðàêòåðèñòèêà ãîðèçîíòàëüíèõ ãðóï.
Ãðóïà The Mitsui Group çàñíîâàíà â 1961 ðîö³ ³ âêëþ-
÷àº 26 îñíîâíèõ êîìïàí³é òà 171 àñîö³éîâàíó êîìïà-
í³þ. Ï³ä àñîö³éîâàíèìè êîìïàí³ÿìè òóò ðîçóì³þòüñÿ
êîìïàí³¿, â ÿêèõ íå ìåíøå 10% âëàñíîñò³ íàëåæàòü
ãðóï³. Öåíòðàëüíèé áàíê – Sakura Bank, ÿêèé çàñíîâà-
íèé ó 1992 ðîö³ â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ Mitsui Bank ³ Taiyo
Kobe Âank, Öåíòðàëüíà òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ – Mitsui
Bussan (Mitsui & Co.). Ðàçîì ç íèìè â ÿäðî ãðóïè âõîäèòü
êîìïàí³ÿ Mitsui Fudosan (íåðóõîì³ñòü).

Äî ãðóïè âõîäÿòü òàê³ êîìïàí³¿: Mitsui Trust & Bank-
ing, Mitsui Mutual Life Insurance, Mitsui Marine & Fire
Insurance, Mitsui Toatsu Chemical, Japan Steel Works,
Denki Kagaku Kogyo, Mitsui Construction, Toray Indus-
tries, Mitsui Paper Mills.

Ïîðÿä ç íèìè ³ñíóþòü êîìïàí³¿, ÿê³ íå º ôîðìàëü-
íèìè ÷ëåíàìè ãðóïè, àëå ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ ³
ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî íå¿. Òàêèì ïåðèôåð³éíèì
óìîâíèì ÷ëåíîì ãðóïè º Toyota Motor. Âîíà ìàº âëàñíó
âåðòèêàëüíó ãðóïó. Íå áóäó÷è ôîðìàëüíèì ÷ëåíîì
Mitsui Group, âõîäèòü ó ïðåçèäåíòñüêó ðàäó ãðóïè.
Òÿæ³º äî ãðóïè òàêîæ Toshiba. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº
Sony, ÿêà íå º ÷ëåíîì ãðóïè, àëå ï³äòðèìóº ò³ñí³
çâ'ÿçêè ç öåíòðàëüíèì áàíêîì ãðóïè.

Ïåðåõðåñíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè – â ñåðåäíüîìó 19%.
(Äàë³ áóäå.)

Àíàòîë³é Ñòóïíèöüêèé.

ÊÅÉÐÅÖÓ ÊÅÉÐÅÖÓ ÊÅÉÐÅÖÓ ÊÅÉÐÅÖÓ ÊÅÉÐÅÖÓ ––––– ßÏ ßÏ ßÏ ßÏ ßÏÎÎÎÎÎÍÑÜÊ² Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂ² ÃÐÓÏÈÍÑÜÊ² Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂ² ÃÐÓÏÈÍÑÜÊ² Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂ² ÃÐÓÏÈÍÑÜÊ² Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂ² ÃÐÓÏÈÍÑÜÊ² Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂ² ÃÐÓÏÈ
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(Çàê³í÷åííÿ. Ïî÷àòîê íà 12-é ñòîð.)
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12 ëèïíÿ, ì. ×åðí³âö³, – “ÏÅÒÐ²ÂÑÜÊÈÉ ßÐÌÀÐÎÊ”. Áóäóòü ïðåäñòàâëåí³  òîâàðè øèðîêîãî
âæèòêó, òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè,  â³äáóäóòüñÿ ïðåçåíòàö³¿ ô³ðì òà òîðãîâèõ êîìïàí³é  ì³ñòà, êîíêóðñè
òîâàð³â òà ïîñëóã,  êîíöåðòè  õóäîæí³õ êîëåêòèâ³â îáëàñò³ òà ³íøå. Îðãàí³çàòîð: ×åðí³âåöüêà
òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (03722) 3-53-97.

13 – 16 ñåðïíÿ, ì.  Æèòîìèð, – Ðåã³îíàëüíèé óí³âåðñàëüíèé ÿðìàðîê “ÑÂ²Ò Ñ²Ì’¯ ÒÀ ØÊÎËÈ”.
Òîâàðè äëÿ øêîëè, îäÿã, âçóòòÿ, ãàëàíòåðåéí³ âèðîáè, ìåáë³, îô³ñíå îáëàäíàííÿ. Îðãàí³çàòîð:
«ÀÍÍÀ» Ð²À.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë./ôàêñ: (0412) 41-86-25.

18 – 21 ñåðïíÿ ó Íàö³îíàëüíîìó êîìïëåêñ³ “Åêñïîöåíòð Óêðà¿íè” – Çàãàëüíîäåðæàâíà
âèñòàâêîâà àêö³ÿ "ÁÀÐÂÈÑÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÀ". Îðãàí³çàòîð: Íàö³îíàëüíèé êîìïëåêñ “Åêñïîöåíòð
Óêðà¿íè”.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë./ôàêñ: (044) 596-91-18, 596-91-44.

18 – 21 ñåðïíÿ, ì. ×åðí³âö³, – ²²² Óí³âåðñàëüíà âèñòàâêà-ÿðìàðîê “ÍÀ ÏÎÐÎÇ² – ÎÑ²ÍÜ”.
Øê³ëüíå ïðèëàääÿ, îäÿã, ñóìêè, ðþêçàêè, êàíöòîâàðè, ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, òîâàðè øèðîêîãî
âæèòêó, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Îðãàí³çàòîð: ×åðí³âåöüêà ÒÏÏ, Òóðêîìïëåêñ “×åðåìîø”.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (03722) 3-53-97.

21 – 23 ñåðïíÿ, ì.  Áåðäè÷³â, – Ðåã³îíàëüíèé óí³âåðñàëüíèé ÿðìàðîê “ÑÂ²Ò Ñ²Ì’¯ ÒÀ ØÊÎËÈ”.
Òîâàðè äëÿ øêîëè, îäÿã, âçóòòÿ, êîñìåòèêà òà ïàðôóìè, ãàëàíòåðåéí³ âèðîáè, ìåáë³, îô³ñíå

îáëàäíàííÿ, ïîáóòîâà òà îðãòåõí³êà. Îðãàí³çàòîð: «ÀÍÍÀ» Ð²À, ì. Æèòîìèð.
Äëÿ äîâ³äîê: òåë./ôàêñ: (0412) 41-86-25.

24 – 28 ñåðïíÿ, ì. Ïîëòàâà– âèñòàâêà-ÿðìàðîê “ØÊ²ËÜÍÈÉ ÑÂ²Ò”. Øê³ëüíà ôîðìà, îäÿã,
âçóòòÿ, âåðõí³é îäÿã, òðèêîòàæ, á³ëèçíà, ïàí÷³øíî-øêàðïåòêîâ³ âèðîáè, êàíöòîâàðè. Îðãàí³çàòîð:
ÒÎÂ “ÂÖ “Ò²Ñ”.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (0532) 50-82-28,  50-93-88.

01 – 04 âåðåñíÿ ó Ëüâîâ³ – XX ì³æíàðîäíà âèñòàâêà “ÁÓÄÅÊÑÏÎ-ÎÑ²ÍÜ – 2009”. Òåõíîëîã³¿
ñó÷àñíîãî áóä³âíèöòâà, áóä³âåëüí³ òà îçäîáëþâàëüí³ ìàòåð³àëè, áóä³âåëüí³ êîíñòðóêö³¿, òåõí³êà,
³íñòðóìåíòè, ë³ôòè ³ ë³ôòîâå îáëàäíàííÿ, àðõ³òåêòóðí³ ïðîåêòè, åëåêòðîòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ,
ñàíòåõí³êà. Îðãàí³çàòîð: “ÃÀË ÅÊÑÏÎ” ÀÒ.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (032) 297-13-69, ôàêñ: (032) 297-17-56.

03 – 05 âåðåñíÿ  ó Ì³æíàðîäíîìó Âèñòàâêîâîìó Öåíòð³, ì. Êè¿â, – 7-à ñïåö³àë³çîâàíà âèñòàâêà
äèòÿ÷î¿ ìîäè “Baby Fashion”. Îðãàí³çàòîð: "ÀÊÊÎ ²ÍÒÅÐÍÅØÍË".

Äëÿ äîâ³äîê: òåë./ôàêñ: (044) 458-46-21, 458-46-22, 458-46-23.

08 – 10 âåðåñíÿ ó Ì³æíàðîäíîìó Âèñòàâêîâîìó Öåíòð³, ì. Êè¿â, – 4-à Ì³æíàðîäíà âèñòàâêà
³íäóñòð³¿ íàïî¿â ”ALCO + SOFT” òà 15-à ñïåö³àë³çîâàíà  âèñòàâêà ³íäóñòð³¿ íàïî¿â “SWEETS
UKRAINE/ ËÀÑÎÙ²”. Îðãàí³çàòîð: "ÀÊÊÎ ²ÍÒÅÐÍÅØÍË".

Äëÿ äîâ³äîê: òåë./ôàêñ: (044) 458-46-21, 458-46-22, 458-46-23.

08 – 11 âåðåñíÿ ó Ì³æíàðîäíîìó Âèñòàâêîâîìó Öåíòð³, ì. Êè¿â, – 18-à Ì³æíàðîäíà âèñòàâêà
îáëàäíàííÿ äëÿ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ “INPRODMASH” òà 10-à Ì³æíàðîäíà
ñïåö³àë³çîâàíà âèñòàâêà îáëàäíàííÿ òà ìàòåð³àë³â äëÿ óïàêîâêè “UPAKOVKA”. Îðãàí³çàòîð:
"ÀÊÊÎ ²ÍÒÅÐÍÅØÍË".

Äëÿ äîâ³äîê: òåë./ôàêñ: (044) 458-46-21, 458-46-22, 458-46-23.

08 – 11 âåðåñíÿ ó Äîíåöüêó – “ÌÅÒÀËÓÐÃ²ß”. Îðãàí³çàòîð: “ÅÊÑÏÎÄÎÍÁÀÑ”.
 Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (062) 381-21-11, 381-22-86.

09 – 11 âåðåñíÿ, ì. Ïîëòàâà – 17 ì³æðåã³îíàëüíà ñïåö³àë³çîâàíà êîíòðàêòîâà âèñòàâêà-
ïðåçåíòàö³ÿ “ÅÍÅÐÃÎÄ²Ì”. Áóä³âåëüí³ òà îçäîáëþâàëüí³ ìàòåð³àëè, ïðîåêòóâàííÿ, àðõ³òåêòóðà,
ðåñòàâðàö³ÿ, ïðåäìåòè ³íòåð’ºðó, ìåáë³. Îðãàí³çàòîð: ÒÎÂ “ÂÖ “Ò²Ñ”.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (0532) 50-82-28,  50-93-88.

ÂÈÑÒÀÂÊÎÂ² ÇÀÕÎÄÈ, ÙÎ Â²ÄÁÓÄÓÒÜÑß Ó ËÈÏÍ²-ÂÅÐÅÑÍ² 2009 ÐÎÊÓ

Âèñòàâêè
ßðìàðêè Äiëîâi çóñò

ði÷iÔîðóìè
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Ñêàæåìî â³äðàçó: ãîëîâíå çàâäàííÿ ôîðòóíè–
ï³êëóâàòèñÿ ïðî çáåðåæåííÿ çäîðîâ'ÿ ³ æèòòÿ ñâî¿õ
óëþáëåíö³â. Îòæå, ÿêùî ëþäèíà äîæèëà äî âåëüìè
ïîâàæíîãî â³êó ³ íå çíàëà îñîáëèâèõ ïðîáëåì ç³ çäî-
ðîâ'ÿì, – âîíà âæå ùàñëèâ÷èê. Àëå òàê âæå âëàøòî-
âàíà ëþäèíà, ùî äëÿ òîãî, ùîá áóòè ùàñëèâîþ, ¿é ìàëî
áóòè çäîðîâîþ. ¯é ïîòð³áí³ ãðîø³, óñï³õ, ïîïóëÿðí³ñòü,
áàæàíî âñåñâ³òíÿ, ëþáîâ, íó ³ ùå ìàñà ³íøèõ ðå÷åé.

Áàãàòî õòî, ìàáóòü, ïëóòàþ÷è äâ³ íåáîæèòåëüêè,
Ôîðòóíó áîãèíþ óñï³õó, ùî ñòî¿òü íà êîëåñ³, ³ Ôåì³äó,
ùî íîñèòü ïîâ'ÿçêó íà î÷àõ ³ â³äïîâ³äàº çà ïðàâîñóääÿ,
äóìàº, ùî Ôîðòóíà ñë³ïà. Öå íå òàê. Âîíà, çâè÷àéíî,
ïàííî÷êà êàïðèçíà, àëå ïðîáëåì ³ç çîðîì ó íå¿ íåìàº.
Íàâïàêè, âîíà äîáðå áà÷èòü òèõ, õòî íàìàãàºòüñÿ äîáè-
òèñÿ ¿¿ ïðèõèëüíîñò³. Ïðîòå, ÷åðåç íàâ³æåí³ñòü ñâîº¿
íàòóðè, äî íèõ âîíà ïîâåðòàºòüñÿ íå â³äðàçó. Õî÷à
âèíÿòêè âñå-òàêè áóâàþòü ³ óñï³õ ïðèõîäèòü, ïîòð³áíî
¿¿ ëèøå ïîêëèêàòè.

Àëå ÷àñîì çà ïîñì³øêó ôîðòóíè äîâîäèòüñÿ ïëàòèòè.
² äîñèòü áàãàòî. Ñò³ëüêè, ùî ³ííîä³ ñòàº íåçðîçóì³ëî, à
÷è ïîñì³øêà öå. Êîëè Âàëåð³é ³ Ãàííà îäðóæèëèñÿ,
³íøîãî æèòëà, îêð³ì íåâåëèêî¿ ê³ìíàòè â êîìóíàëüí³é
êâàðòèð³, ùî ä³ñòàëàñÿ Âàëåð³þ â³ä áàáóñ³, ó íèõ íå
áóëî. Îáîº, ïðàöþþ÷è â áþäæåòí³é ñôåð³, çàðîáëÿëè
íåáàãàòî, ³ õî÷à íà íåîáõ³äíå âèñòà÷àëî, ³íêîëè âñå-
òàêè õîò³ëîñÿ ÷îãîñü á³ëüøîãî. Ïî¿õàòè çà êîðäîí,
íàïðèêëàä, àáî êóïèòè íîâèé êîìï'þòåð, à íå â³äêëàäàòè
íà íüîãî ãðîø³ ïðîòÿãîì ðîêó. À îñê³ëüêè ç ô³íàíñàìè
áóëî íå ãóñòî, öþ òåìó Âàëåð³é ç Ãàííîþ îñîáëèâî íå
îáãîâîðþâàëè. ² âçàãàë³ â ò³ ÷àñè íåïðèºìíîñòåé âîíè
íå ïîì³÷àëè, íàïåâíî, òîìó ùî ëþáèëè îäíå îäíîãî ³
áóëè ùàñëèâ³. Îäíîãî äíÿ Âàëåð³é ïðèéøîâ äîäîìó ç³
çâ³ñòêîþ ïðî òå, ùî óñï³õ íàðåøò³ ïîñì³õíóâñÿ éîìó ³
òåïåð â³í ïðàöþâàòèìå ó âåëèê³é ô³ðì³ ³ çàðîáëÿòèìå
íó äóæå ïðèñòîéí³ ãðîø³. Êð³ì òîãî, º â³äì³ííà
ïåðñïåêòèâà êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ, ïðîòå äëÿ öüîãî éîìó
ïîòð³áíî áàãàòî-áàãàòî ïðàöþâàòè. Ä³éñíî, ïðîìàéíóëî
çîâñ³ì òðîõè ÷àñó, ³ Ãàííà ³ Âàëåð³é âæå ìîãëè äîçâîëèòè
ñîá³ âñå, ïðî ùî ðàí³øå íàâ³òü íå ñì³ëè ìð³ÿòè. Çàñ-
ìó÷óâàëî ëèøå îäíå: Âàëåð³é äóæå áàãàòî ïðàöþâàâ.
Âèðóøàâ íà ðîáîòó ðàíî, ïðèõîäèâ ï³çíî, à ³íêîëè
ö³ëîäîáîâî ïðîïàäàâ íà ðîáîò³. Â³í íå ïîì³òèâ, ÿê çàðîá-
ëÿííÿ ãðîøåé ïåðåòâîðèëîñÿ äëÿ íüîãî íà àçàðòíó ãðó,
ùî çàòÿãóâàëà éîãî ó ñâ³é âèð. Ïîñòóïîâî ç æèòòÿ ïà-
ðè ïî÷àëè çíèêàòè ò³ íåçíà÷í³ äð³áíèö³, â ÿêèõ, âëàñíå,
³ ïîëÿãàº ùàñòÿ. Âîíè ïåðåñòàëè ðîçìîâëÿòè ïðîñòî
òàê í³ ïðî ùî. Ðîçìîâè ñòàëè çâîäèòèñÿ äî òîãî, õòî ùî
êóïèâ ³ ñê³ëüêè öå êîøòóº. Îá³éìè ñòàëè ÷åðãîâèìè, à
ïîö³ëóíêè – ñóõèìè, íà ïî÷óòòÿ âæå íå âèñòà÷àëî
÷àñó. ² â îäèí äåíü âîíè çðîçóì³ëè, ùî ñòàëè àáñîëþòíî
÷óæèìè îäíå äëÿ îäíîãî.

Êîëè ïðîöåäóðà ðîçëó÷åííÿ â ñóä³ çàê³í÷èëàñÿ,
Ãàííà ç Âàëåð³ºì âèéøëè íà âóëèöþ, äå ïî-âåñíÿíîìó
ÿñêðàâî ñâ³òèëî ñîíöå, ³ ðàïòîì, íå çìîâëÿþ÷èñü,
âîíè ï³øëè äî áóäèíêó, â ÿêîìó çíàõîäèëàñÿ ¿õ
êîëèøíÿ êâàðòèðà. Óâ³éøîâøè äî çàòèøíîãî äâîðèêà-
êîëîäÿçÿ, âîíè ìîâ÷êè ïîãëÿíóëè íà ¿¿ â³êíà, â³êíà,
çà ÿêèìè çàëèøèëîñÿ ¿õ ñïðàâæíº ùàñòÿ.

Àëå âñå-òàêè ÷àñò³øå ôîðòóíà ÿêùî ³ ïîñì³õàºòüñÿ,

ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß

òî ïîñì³õàºòüñÿ ùèðî. Îñü ò³ëüêè ÷îìóñü äåõòî á³ëüøå
îòðèìóº ¿¿ ïîñì³øîê, ÷èì ³íø³. Ïðîïîíóþ ðîç³áðàòèñÿ,
÷îìó òàê â³äáóâàºòüñÿ.

Óñï³õ ëþáèòü ñïîñòåðåæëèâèõ. Íå éäåòüñÿ ëèøå
ïðî òå, ùîá íå ïðîãàâèòè ùàñëèâèé âèïàäîê, à ïðî
òå, ùîá çóì³òè â³äì³òèòè, ÿê³ îáñòàâèíè ïåðåäóþòü
àáî ñóïðîâîäæóþòü ìèòü óñï³õó. Â êîæíîãî ö³ îáñòà-
âèíè ñâî¿, êîìóñü, ùîá äåíü áóâ âäàëèé, ïîòð³áíî
íàä³òè ùî-íåáóäü ñèí³øå, à êîìóñü, äëÿ óñï³õó, ïîòð³áíî
ñï³òêíóòèñÿ íà ë³âó íîãó. Òðåáà íàâ÷èòèñÿ ïîì³÷àòè,
ùî æ ñàìå ïðèíîñèòü âàì ùàñòÿ.

Ëåðà ç äèòèíñòâà áóëà äóæå íåâäà÷ëèâîþ. ¯é çàâæäè
ïîïàäàëî çà òå, ùî ³íøèì ñõîäèëî ç ðóê, ó øêîë³ ¿¿ âèêëè-
êàëè äî äîøêè ñàìå òîä³, êîëè âîíà ñëàáî çíàëà ìàòåð³àë,
à ùå – ð³çí³ òðàâìè òà õâîðîáè áóëè ¿¿ ïîñò³éíèìè
ñóïóòíèêàìè. ¯¿ ìàìà òàºìíî ñïîä³âàëàñÿ, ùî Ëåðà ïå-
ðåðîñòå ñâî¿ íåïðèºìíîñò³, ³ ç ÷àñîì âîíè çíèêíóòü. Àëå
÷àñ éøîâ, à Ëåðà óäà÷ëèâ³øîþ íå ñòàâàëà. Ï³ä ÷àñ âñòóïó
äî ³íñòèòóòó ïåðøèé ³ñïèò âîíà ñêëàëà óñï³øíî, à îñü íà
äðóãèé Ëåðà çàï³çíèëàñÿ – çëàìàâñÿ àâòîáóñ, íà ÿêîìó
âîíà ¿õàëà. Çäàâàòè äàë³ Ëåðà íå ï³øëà – çðîçóì³ëà, ùî
ìàðíî. Çàñïîêî¿âøè ìàìó òèì, ùî íàñòóïíîãî ðîêó
îáîâ'ÿçêîâî âñòóïèòü äî ³íñòèòóòó, ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ âîíà
âëàøòóâàëàñÿ íà ðîáîòó. Æèòòÿ ï³øëî ñâîºþ ÷åðãîþ.
Îäíîãî äíÿ ïîäðóãà óìîâèëà Ëåðó ïîôàðáóâàòèñÿ â
áëîíäèíêó, âîíà äîâãî ÷èíèëà îï³ð, òà âðåøò³-ðåøò çäàëàñÿ.
Õî÷ öå äèâíî, áóäó÷è â³ä ïðèðîäè áðþíåòêîþ, Ëåðà
ìèòòºâî çâèêëà äî ñâî¿õ ñâ³òëèõ ëîêîí³â. Íàéäèâí³øå æ
áóëî òå, ùî áóêâàëüíî ç íàñòóïíîãî äíÿ íà Ëåðó ïîñèïàâñÿ
óñï³õ. Ïðè÷îìó ð³çíèé: âåëèêèé ³ íå äóæå, î÷³êóâàíèé ³
íåñïîä³âàíèé, ó ñïðàâàõ ³ â îñîáèñòîìó æèòò³. Çà ï³âðîêó
âîíà ëèøå ðàç çàï³çíèëàñÿ íà àâòîáóñ, ñ³ëà íà òîé, ùî
ïðèéøîâ ÷åðåç äåñÿòü õâèëèí, ³ ïîçíàéîìèëàñÿ ó íüîìó
ç³ ñâî¿ì ìàéáóòí³ì ÷îëîâ³êîì. ×åðåç ï³âòîðà ðîêó âîíè
ç³ãðàëè âåñ³ëëÿ, à ÷åðåç ð³ê  Ëåðà çàâàã³òí³ëà. Áîÿ÷èñü
íàøêîäèòè äèòèí³, âîíà ïåðåñòàëà ôàðáóâàòè âîëîññÿ,
òåìíå êîð³ííÿ â³äðîñëî, ³ óñï³õ çíîâ â³äâåðíóâñÿ â³ä Ëåðè.
Ïî÷àâñÿ ñòðàøíèé òîêñèêîç, íàáðÿêè, òèñê, ïåðåä ë³êàðÿìè
âæå ïîñòàëî ïèòàííÿ: à ÷è çìîæå Ëåðà äîíîñèòè äèòèíó.
Ò³º¿ íî÷³ Ëåðà íå ñïàëà, ìó÷èëî áåçñîííÿ, ñòðàøíî áîë³ëà
ãîëîâà, êîëè ðàïòîì âíóòð³øí³é ãîëîñ ãîëîñíî ³ íàñò³éëèâî
âèãîëîñèâ: "Òè ïîâèííà ïîôàðáóâàòè âîëîññÿ". "Àëå æ
âàã³òíèì íå ìîæíà", - áîÿçêî çàïåðå÷èëà Ëåðà, - "Í³÷îãî
ïîãàíîãî íå ñòàíåòüñÿ. Çàðàç æå ä³ñòàíü ôàðáó, ³ âïåðåä",
- íàêàçàâ ãîëîñ. ² á³äí³é ä³â÷èí³ î äðóã³é ãîäèí³ íî÷³
äîâåëîñÿ ôàðáóâàòè âîëîññÿ. Ï³ñëÿ çíàéîìî¿ ïðîöåäóðè
Ëåðà ëÿãëà ñïàòè  ³, âïåðøå çà òðè ì³ñÿö³, øâèäêî çàñíóëà.
À íà ðàíîê ÷îðíî¿ ñìóãè íåâäà÷ ³ õâîðîá – ÿê íåáóâàëî.
×àñ, ùî ùå çàëèøèâñÿ äî ïîëîã³â, Ëåðà íå â³ä÷óâàëà
àí³íàéìåíøîãî äèñêîìôîðòó, ³ ñêîðî ó íå¿ íàðîäèëàñÿ
äèâíà çäîðîâà äîíüêà. Ïàðàïñèõîëîãè ïðîâåëè åêñïå-
ðèìåíò, ùî ïîêàçàâ: ³íòó¿ö³ÿ ëþäèíè, â ÿêî¿ â äàíèé ìîìåíò
º òå, ùî ïðèíîñèòü óñï³õ, à öå ìîæå áóòè ïëàòòÿ, ñóìî÷êà,
êîë³ð âçóòòÿ, æàáà â êèøåí³, êîðîòøå – âñå,  ùî çàâãîäíî,
â òðè ðàçà âèùå, í³æ êîëè ó íå¿ öüîãî íåìàº.

Ïðîäîâæåííÿ  ó íàñòóïíîìó íîìåð³.)
 ²ðèíà Ôîìåíêî.

Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè ç êíèãè ²ãîðÿ ³ ²ðèíè
Öàðåâèõ òà Ìèõàéëà Ñàðè÷åâà "Ôîðìóëà óñï³õó".

“Óäà÷à â æèçíè òàê ìíîãî çíà÷èò”, ñï³âàºòüñÿ â ï³ñåíüö³ ç ïîïóëÿðíîãî ñåð³àëó. Ç
öèì íå ïîñïåðå÷àºøñÿ, ³ îáðàæàòèñÿ òóò áåçãëóçäî. Àëå êîëè, ï³ñëÿ äâîõ òèæí³â
ï³äãîòîâêè, ç ñîðîêà åêçàìåíàö³éíèõ á³ëåò³â âèòÿãóºø ñàìå òîé, äî ÿêîãî ðóêè íå
ä³éøëè, à îäíîãðóïíèê, ùî ãîòóâàâñÿ ç ïðàöüîâèò³ñòþ àâñòðàë³éñüêîãî ë³íèâöÿ, ä³ñòàº
òîé ºäèíèé, ÿêèé çíàº íàïàì'ÿòü, ìèìîâîë³ ñòàº îáðàçëèâî. Ó òàêèé ìîìåíò â ãîëîâ³
íîñèòüñÿ ëèøå îäíå ïèòàííÿ “×îìó?”, “Íó, ÷îìó ìåí³ òàê íå òàëàíèòü?”. Ïîò³ì, òðîõè
çàñïîêî¿âøèñü, ïî÷èíàºø ì³ðêóâàòè, ÷îìó îäí³ ïàòîëîã³÷íî óäà÷ëèâ³, à ³íøèõ íàïàñò³
ïðîñòî ïåðåñë³äóþòü. Õòîñü ëàìàº íîãó íà ð³âíîìó ì³ñö³, à õòîñü ïàäàº ç äåâ'ÿòîãî

ïîâåðõó ³ â³äáóâàºòüñÿ íåâåëèêèìè ñèíöÿìè. Äîëÿ, ì³ñòèêà, ùàñëèâèé âèïàäîê – ³íø³ ïîÿñíåííÿ â ãîëîâó íå
ïðèõîäÿòü. Àëå, ÿê ãîâîðèëà Êàòåðèíà Äðóãà, ùàñòÿ íå òàêå ñë³ïå, ÿê éîãî ñîá³ óÿâëÿþòü.



Ä³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêè 1717171717

¹5 (123), ÷åðâåíü 2009 ðîêó¹5 (123), ÷åðâåíü 2009 ðîêó¹5 (123), ÷åðâåíü 2009 ðîêó¹5 (123), ÷åðâåíü 2009 ðîêó¹5 (123), ÷åðâåíü 2009 ðîêó

ÐÀÉÑÜÊ² Ì²ÑÖß ÍÀ ÏËßÆÀÕ ÎÊÅÀÍÓÐÀÉÑÜÊ² Ì²ÑÖß ÍÀ ÏËßÆÀÕ ÎÊÅÀÍÓÐÀÉÑÜÊ² Ì²ÑÖß ÍÀ ÏËßÆÀÕ ÎÊÅÀÍÓÐÀÉÑÜÊ² Ì²ÑÖß ÍÀ ÏËßÆÀÕ ÎÊÅÀÍÓÐÀÉÑÜÊ² Ì²ÑÖß ÍÀ ÏËßÆÀÕ ÎÊÅÀÍÓ

ÒÓÐÈÇÌ

Ïëÿæ ³ ìîðå äëÿ áàãàòüîõ âò³ëþþòü ³äåàëüíå ì³ñöå
â³äïî÷èíêó. Àëå êóäè á³ëüø âðàæàþ÷èì ñòàº öåé â³äïî÷èíîê,
ÿêùî ïëÿæ âèÿâëÿºòüñÿ íà áåðåç³ îêåàíó. Ñëîâàìè ñêëàäíî
ïîÿñíèòè, ÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ â³äïî÷èíîê íà áåðåç³ îêåàíó â³ä
â³äïî÷èíêó íà ìîð³. Ï³ñîê ³ êðîìêà âîäè, çâè÷àéíî, ñõîæ³, àëå
â îêåàí³ âîäà ñâ³æ³øà, â³òåð ñèëüí³øèé ³ ïðîñòîðè ìàñøòàáí³ø³.
² ïîáà÷èòè âñå öå ñâî¿ìè î÷èìà ìîæíà â äåñÿòêàõ êðà¿í ñâ³òó.
Ó ö³é ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî äåñÿòü íàéö³êàâ³øèõ òóðèñòè÷íèõ

íàïðÿì³â äëÿ ïëÿæíîãî â³äïî÷èíêó íà áåðåç³ ²íä³éñüêîãî, Àòëàíòè÷íîãî òà Òèõîãî îêåàí³â.
²ÍÄ²ÉÑÜÊÈÉ ÎÊÅÀÍ

Ãîà, ²íä³ÿ: ïëÿæ Palolem
Ãîà – ìåêêà õ³ïï³ â ²íä³¿, êóäè

ç'¿æäæàºòüñÿ ìîëîäü ç³ âñüîãî ñâ³òó.
Ïëÿæ Ïàëîëåì – ðàéñüêèé êóòî-
÷îê ³ â òîé æå ÷àñ ïîïóëÿðíèé òó-
ðèñòè÷íèé íàïðÿìîê. Â³äïî÷èòè íà
öüîìó ÷óäîâîìó ï³ùàíîìó ïëÿæ³,
ïðèêðàøåíîìó ïàëüìàìè, ââàæà-
ºòüñÿ ïî-ìîëîä³æíîìó ìîäíî. Ïðè
öüîìó ö³íè çà ñâ³òîâèìè ì³ðêàìè
– äîñòàòíüî áþäæåòí³. Àòìîñôåðà
Ãîà íàëàøòîâóº íà ðåëàêñàö³þ.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ â³äïî÷èíêó: ç
æîâòíÿ ïî áåðåçåíü.

Ìàëüä³âè: ïëÿæ³ Banyan Tree,
Cocoa Island, Nika òà Soneva

Òóðèñòè, ùî ä³ñòàëèñÿ äî
Ìàëüä³â, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äïî-
÷èòè íà îäíîìó ç ìàéæå ñòà íåçà-
ñåëåíèõ êðèõ³òíèõ îñòð³âö³â â
²íä³éñüêîìó îêåàí³. Ö³ ì³ñöÿ ñëàâ-
ëÿòüñÿ íå ëèøå õîðîøèìè ïëÿæà-
ìè, àëå ³ ÷óäîâèìè óìîâàìè äëÿ
ñíîðêë³íãó ³ äàéâ³íãó ó âîäàõ îêå-
àíó. Æîäíèõ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ
ïàì'ÿòîê òóò íåìàº, àëå äëÿ ñïîê³é-
íîãî àáî ðîìàíòè÷íîãî â³äïî÷èíêó
ö³ ì³ñöÿ ³äåàëüí³. Â³äçíà÷èìî, ùî
çàñìàãàòè òîïëåññ àáî ãîëèìè íà
Ìàëüä³âàõ êàòåãîðè÷íî çàáîðîíåíî.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ â³äïî÷èíêó: ç
ëèñòîïàäà ïî êâ³òåíü.

Ìàâðèê³é: ïëÿæ³ Flic en Flac,
Trou aux Biches ³ Paradis

Áåðåãè Ìàâðèê³þ ñëàâëÿòüñÿ
êîðàëîâèì ï³ñêîì ³ øèêàðíèìè
ãîòåëÿìè. Ç óñ³õ áîê³â îñòð³â çà-
õèùåíèé êîðàëîâèìè ðèôàìè, òàê
ùî á³ëÿ ïëÿæó âîäà çàâæäè ïðî-
çîðà ³ ñïîê³éíà, ùî ñòâîðþº ³äå-
àëüí³ óìîâè äëÿ äàéâ³íãó ³ ïðîãó-
ëÿíîê íà ÿõòàõ.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ â³äïî÷èíêó: êâ³-
òåíü-òðàâåíü ³ ç âåðåñíÿ ïî ãðóäåíü.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ äàéâ³íãà: ç
ãðóäíÿ ïî áåðåçåíü.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ ñåðô³íãó: ç
÷åðâíÿ ïî ñåðïåíü.

Ñåéøåëè: ïëÿæ³ Anse Volbert
³ Praslin

×óäîâ³ áåðåãè Ñåéøåëüñüêèõ
îñòðîâ³â ïîêðèò³ íàéäð³áí³øèì
÷èñòèì ï³ñêîì, îìèâàþòüñÿ ñïî-
ê³éíèìè âîäàìè ²íä³éñüêîãî îêå-

àíó ³ ïðèêðàøåí³ ãðàí³òíèìè ñêå-
ëÿìè òà ã³ëëÿñòèìè äåðåâàìè òàêà-
ìàêà. Ìàéæå âñ³ ãîòåë³ – ìàëåíü-
ê³ ïðèâàòí³ ïàíñ³îíàòè, ðîçðàõî-
âàí³ íà ðîäèííèé â³äïî÷èíîê.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ â³íäñåðô³íãó
³ êàòàííÿ íà ÿõòàõ: ç òðàâíÿ ïî
æîâòåíü.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ äàéâ³íãó: ç
áåðåçíÿ ïî òðàâåíü ³ ç âåðåñíÿ ïî
ëèñòîïàä.

"Âèñîêèé" ñåçîí: íà Ð³çäâî ³
ê³íåöü ë³òà.

ÀÒËÀÍÒÈ×ÍÈÉ ÎÊÅÀÍ
Àëãàðâå, Ïîðòóãàë³ÿ: ïëÿæ³

Ilha de Tavira, Albufeira òà Lagos
Àòëàíòè÷í³ áåðåãè Ïîðòóãàë³¿

ïîºäíóþòü ó ñîá³ âàáëÿ÷³ âîäè îêå-
àíó, ç îäíîãî áîêó, ³ øóì ïîðòîâèõ
ì³ñò – ç ³íøîãî. Áåðåãè ïîêðèò³
ï³ñêîì. Ó äåÿêèõ ì³ñöÿõ ìîæíà
çíàéòè ïîð³âíÿíî íåäîðîã³ ãîòåë³.

Êàíàðè: ïëÿæ La Gomera
Îñòð³â Ãîìåðà âèð³çíÿºòüñÿ â³ä

áàãàòüîõ Êàíàðñüêèõ îñòðîâ³â, ó
òîìó ÷èñë³ ³ â³ä Òåíåð³ôå. Â³í íå-
íà÷å ñòâîðåíèé äëÿ ³äåàëüíîãî óòè-
õîìèðþþ÷îãî ³ ðåëàêñàö³éíîãî â³ä-
ïî÷èíêó. Áàãàòî òóðèñò³â ïðè¿æä-
æàþòü ñþäè ëèøå äëÿ òîãî, ùîá â³ä-
ïî÷èòè íà îêåàíñüêîìó óçáåðåææ³
ç ÷îðíèì âóëêàí³÷íèì ï³ñêîì.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ â³äïî÷èíêó: ç
ëèñòîïàäà ïî òðàâåíü. Îñîáëèâî
áàãàòî ëþäåé ïðè¿æäæàº íà Ð³çäâî
³ Ïàñõó. Ñåðôåðè îñîáëèâî ö³íó-
þòü áåðåãè Guincho ³ Ericeira, äå
â³òåð ³ õâèë³ ñòâîðþþòü ïðå-
êðàñí³ óìîâè äëÿ àêòèâíîãî â³ä-
ïî÷èíêó ìàéæå êðóãëèé ð³ê.

ÏÀÐ: ïëÿæ³ àòëàíòè÷íîãî
óçáåðåææÿ

Óçäîâæ âñüîãî àòëàíòè÷íîãî
óçáåðåææÿ ÏÀÐ òÿãíóòüñÿ ï³ùàí³
ïëÿæ³, íà ÿêèõ ùîð³ê â³äïî÷èâàþòü
òèñÿ÷³ òóðèñò³â. Îäíå ç ïîïóëÿðíèõ
ì³ñöü â³äïî÷èíêó: ïëÿæ Êåéïòàóíà,
ÿêèé äóæå íàãàäóº ï³âäåíü Ôðàíö³¿.
Â³äïî÷èâàëüíèê³â îòî÷óþòü ò³íèñò³
ïàëüìè, çðîñòàº áàãàòî òðàâè, ùî ³äå-
àëüíî ï³äõîäèòü äëÿ ï³êí³ê³â, à íà
íàáåðåæí³é – ðåñòîðàíè ³ áàðè. Ï³-
ñîê òóò äèâíîãî ñâ³òëî-êîðè÷íåâîãî
â³äò³íêó, âîäà – á³ðþçîâà, à â³òåð –
ñâ³æèé ³ ïðèºìíèé.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ â³äïî÷èíêó: ç
æîâòíÿ ïî áåðåçåíü.

ÒÈÕÈÉ ÎÊÅÀÍ
Ô³äæ³: ïëÿæ Yasawa
ßñàâà – ëàíöþã îñòð³âö³â, ùî

âõîäÿòü äî ñêëàäó Ô³äæ³. Êîðàëîâ³
ï³ñêè äèâíî êðàñèâ³ íà òë³ ÿñêðà-
âî-ñèíüî¿ âîäè. ßêùî ó ãîëë³âóä-
ñüê³ ô³ëüìè àáî ðåêëàìí³ ðîëèêè
ïîòð³áí³ åêçîòè÷í³ ïåéçàæ³, ðåæè-
ñåðè íåçð³äêà âèáèðàþòü ñàìå ö³
ì³ñöÿ äëÿ çéîìîê. Â³äïî÷èíîê òóò
âë³òàº â êîï³º÷êó, òîìó ùî â³ä ãî-
ëîâíîãî îñòðîâà Ô³äæ³ – Íàä³ –
íåîáõ³äíî äîëåò³òè íà ë³òàêó àáî
äîïëèâòè íà ÿõò³. Âçàãàë³, âðàæåí-
íÿ â³ä â³äïî÷èíêó íà ßñàâ³ òðè-
âàþòü íå ìåíøå 8 ì³ñÿö³â, îñê³ëü-
êè ñàìå ñò³ëüêè ÷àñó ïîòð³áíî, ùîá
âèìèòè âåñü ï³ñîê ç âîëîññÿ.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ â³äïî÷èíêó: ç
òðàâíÿ ïî æîâòåíü.

Áîðà Áîðà, Ôðàíöóçüêà
Ïîë³íåç³ÿ: ïëÿæ Matira

Áîðà Áîðà – ì³ñöå íå ëèøå
íàéêðàùèõ, àëå ³ íàéäîðîæ÷èõ
ïëÿæ³â ó Òèõîìó îêåàí³. Ëàãóíà
äîâêîëà ïëÿæó Matira çàõèùåíà
êîðàëîâèìè ðèôàìè, òîìó âîäà â
çàòîö³ çàâæäè ñïîê³éíà ³ äóæå
òåïëà. Â³äïî÷èíîê íà Áîðà Áîðà
ìàºòüñÿ íà óâàç³ ëèøå ïëÿæíèé
– æîäíèõ åêñêóðñ³é ³ ïàì'ÿòîê.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ â³äïî÷èíêó: ç
òðàâíÿ ïî æîâòåíü, ïðàâäà, ó ê³íö³
ë³òà òóò äóæå ëþäíî.

Ïàëàó: ïëÿæ³ The Rock Islands
Ïåéçàæ³ Ïàëàó çàõîïëþþòü

òóðèñò³â âåëè÷åçíèìè âàëóíàìè,
ùî ñòèð÷àòü ç âîäè, ³ êîðàëîâèìè
ðèôàìè. Âîäà òóò äîñèòü òåïëà
êðóãëèé ð³ê, à ï³äâîäíèé ñâ³ò
óí³êàëüíèé ôëîðîþ ³ ôàóíîþ. Äëÿ
áàãàòüîõ äàéâåð³â ïîáóâàòè íà The
Rock Islands – áëàêèòíà ìð³ÿ, ÿêó
ïðàãíóòü âò³ëèòè çà áóäü-ÿêó ö³íó.
Ñïðàâæíº öàðñòâî ìåäóç ìîæíà
ïîáà÷èòè â îçåð³ Ìåäóç ó ñàìîìó
öåíòð³ îñòðîâà Ìå÷åð÷àð.

Êðàùèé ÷àñ äëÿ â³äïî÷èíêó:
ëþòèé-áåðåçåíü.

Çà ìàòåð³àëàìè ³íòåðíåò-
âèäàííÿ “Ñ÷àñòëèâûå

ïóòåøåñòâèÿ!”
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ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÉ ÄÀÉÄÆÅÑÒ
Ï²Ä ÎÁÓÕÎÂÈÌ Â²ÄÒÂÎÐßÒÜ

ÊÈ¯ÂÑÜÊÓ ÐÓÑÜ
 Ó ì³ñò³ Êîïà÷³â Îáóõ³âñüêîãî

ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïî÷àòî
áóä³âíèöòâî öåíòðó êóëüòóðè òà
³ñòîð³¿ "Ïàðê Êè¿âñüêà Ðóñü".
Îñíîâíà ìåòà ïðîåêòó – ç ìàêñè-
ìàëüíîþ ³ñòîðè÷íîþ äîñòîâ³ðí³ñòþ
â³äòâîðèòè îáðàç Äèòèíöÿ Êèºâà V-
XIII ñòîë³òü ³ àòìîñôåðè Êè¿âñüêî¿
Ðóñ³. Ñïåðøó âñþ òåðèòîð³þ ïàðêó,
à öå 10 ãåêòàð³â, îáíåñëè çåìëÿíèì
âàëîì çàãàëüíîþ ïðîòÿæí³ñòþ 1400ì.
Òóò ðîçòàøóºòüñÿ Äèòèíåöü äàâ-
íüîãî Êèºâà ìàñøòàáîì îäèí äî
îäíîãî. Íà ïåðøîìó åòàï³ ïëàíóþòü
ïîáóäóâàòè íàéäàâí³ø³ ñïîðóäè:
Ïàëàö Àñêîëüäà, Æèòëî êíÿçÿ Êèÿ,
òåðåì êíÿãèí³ Îëüãè. Êîëè äî âëà-
äè ïðèéøîâ êíÿçü Âîëîäèìèð, â³í
íå ëèøå ïîñâÿòèâ 988 ðîêó Ðóñü,
àëå é ³ñòîòíî ðîçøèðèâ Êè¿â (äî 10
ãåêòàð³â), ïîáóäóâàâ Äå-ñÿòèííó
öåðêâó, äâà ïàëàöè. Ïðè ßðîñëàâ³
Ìóäðîìó ç'ÿâèâñÿ ßðîñëàâ³â äâ³ð,
à éîãî ä³òè ³ âíóêè ïîáóäóâàëè â
Äèòèíö³ Ôåäîð³âñüêèé ³ ßí÷èí
ìîíàñòèð. Âñ³ ö³ ñïîðóäè âêëþ÷åí³
â ïëàí ìàéáóòíüîãî âèãëÿäó Äè-
òèíöÿ. Ïàðê íå áóäå çâè÷àéíèì
ìóçåºì ïðîñòî íåáà. Íàâïàêè, â í³ì
ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè àòìîñôåðó
ñåðåäíüîâ³÷íîãî ì³ñòà: â³äâ³äóâà÷³
çìîæóòü ïðèì³ðÿòè îäÿã ò³º¿ åïîõè,
ñïðîáóâàòè ñòàðîðóñüêó êóõíþ àáî
êóïèòè ñóâåí³ðè, óçÿòè ìàéñòåð-
êëàñ ç íàðîäíèõ ðåìåñåë, â³äâ³äàòè
âèñòàâè ³ çìàãàííÿ. Ïåðøà ÷àñòèíà
ïàðêó â³äêðèºòüñÿ â³äâ³äóâà÷àì ó
2012ð. Àëå âæå äî äíÿ Íåçàëåæíîñò³
22 ³ 23 ñåðïíÿ öüîãî ðîêó "Ïàðê
Êè¿âñüêà Ðóñü" îðãàí³çîâóº Äðóãèé
ì³æíàðîäíèé ôåñòèâàëü êóëüòóðè ³
³ñòîð³¿. Ó ïðîãðàì³ – äåìîíñòðàö³ÿ
ñåðåäíüîâ³÷íîãî â³éñüêîâîãî ñïîðÿä-
æåííÿ êëóá³â ³ñòîðè÷íèõ ðåêîí-
ñòðóêö³é ð³çíèõ êðà¿í, ñåðåäíüîâ³÷í³
³ãðè, áèòâè ³ òóðí³ðè, ÿðìàðêè ³
êîíöåðòè.

Ñâ³äîöòâî ïðî
äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ

ÂÖ ¹ 289
â³ä 26.09.1996ð.

Çàñíîâíèê –
Â³ííèöüêà

òîðãîâî-ïðîìèñëîâà
ïàëàòà

Ïðåçèäåíò
Î.Ì.Ä³äèê

Â³öå-ïðåçèäåíò
Ñ.Â.Ëèïêàíü

Ðåäàêòîð ãàçåòè
Ë.Ï.Êàùèíà

Íàá³ð, âåðñòêà òà
äèçàéí – Ñ.Ì.Öóõ,

îðãàí³çàö³éíèé â³ää³ë

Â³ääðóêîâàíî
ó  ÒçÎÂ “Â²ÍÄÐÓÊ”

Íàøà àäðåñà:
Óêðà¿íà, 21050,

ì. Â³ííèöÿ,
âóë. Ñîáîðíà, 67.
Â³ííèöüêà ÒÏÏ

Òåë.: (0432) 52-59-62,
ôàêñ: (0432) 52-07-12

E-Mail: travel@cci.vn.ua
http://www.cci.vinnica.ua

Çà äîñòîâ³ðí³ñòü
íàâåäåíèõ

ôàêò³â  â³äïîâ³äàþòü
àâòîðè

³ ðåêëàìîäàâö³

ÍÀ ÏÐÈÊÀÐÏÀÒÒ²
Ç'ßÂÈËÀÑß ÂÅËÎÊÐÀ¯ÍÀ

ßðåì÷åíñüêà ì³ñüêà ðàäà ²âàíî-
ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ ïîâ³äîìèëà ïðî
ïî÷àòîê ðåàë³çàö³¿ íîâîãî òóðèñòè÷íîãî
ïðîåêòó "ÂåëîÊðà¿íà íà Ïðèêàðïàòò³".
²í³ö³àòîðè ïðîåêòó óêëàëè óãîäè ïðî ñï³â-
ïðàöþ ç äåñÿòüìà ãîñòèííèìè äâîðàìè
òà òóðñàäèáàìè ó ßðåì÷å. Âïðîäîâæ
òðüîõ òèæí³â ö³ çàêëàäè ñòàíóòü ïåð-
øèìè â Óêðà¿í³, ÿê³ áóäóòü íàëåæíèì
÷èíîì îáëàøòîâàí³ äëÿ ïðèéîìó âåëî-
òóðèñò³â. Êîæåí ï³äïðèºìåöü, ùî ïîäàâ
çàÿâêó íà ñï³âïðàöþ, áóâ â³ä³áðàíèé
êîíêóðñíîþ êîì³ñ³ºþ ³ îòðèìàâ êîìïàê-
òíó ìèéêó âèñîêîãî òèñêó ô³ðìè Karcher.

Íîâ³ ïàðòíåðè “ÂåëîÊðà¿íè” òà-
êîæ îòðèìàþòü êîìïåíñàö³þ âèòðàò
íà îáëàøòóâàííÿ çðó÷íîñòåé, íåîá-
õ³äíèõ âåëîñèïåäèñòàì: âåëîãàðàæ³â,
ì³ñöü äëÿ ìèòòÿ, à òàêîæ ñò³éîê äëÿ
êîðîòêîñòðîêîâî¿ ñòîÿíêè äâîêîë³ñ-
íîãî òðàíñïîðòó á³ëÿ ì³ñöÿ ìåøêàííÿ.
Ïðîåêò òàêîæ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ³
ïîçíà÷åííÿ âåëîñèïåäíèõ òóðèñòè÷íèõ
ìàðøðóò³â. Çîêðåìà, ó òðàâí³ ïî÷àëàñÿ
ðîçì³òêà ïåðøèõ 18 âåëîìàðøðóò³â
ð³çíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³, ÿê³ ðîçðîá-
ëåí³ â ðàìêàõ ïðîåêòó. (ÓÍ²ÀÍ).

ÍÀÉÁ²ËÜØÅ Ó ÑÂ²Ò² ÏÎËÅ
ÒÞËÜÏÀÍ²Â ÇÍÀÕÎÄÈÒÜÑß

Ó ÒÀÂÐÈÄ²
Ó 60 êì â³ä Ñ³ìôåðîïîëÿ ðîçöâ³ëî

íàéá³ëüøå â Óêðà¿í³, òà ³ â ñâ³ò³, ïîëå
òþëüïàí³â, ïîâ³äîìëÿº "Ñüîãîäí³". Ñòðî-
êàòèé êàðíàâàë äâîõ ì³ëüéîí³â êîëüîð³â
ðîçêèíóâñÿ íà ïëîù³ 10 ãà. Àëå äëÿ àãðà-
ð³¿â âñÿ ö³íí³ñòü òþëüïàíà – â öèáóëèíàõ.
Çà íèìè â ßíòàðíå ïðè¿æäæàþòü ïî-
êóïö³ ç³ âñüîãî êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó. À ñàìå ñåëî ßíòàðíå ×åðâîíî-
ãâàðä³éñüêîãî ðàéîíó Êðèìó ïðîñëàâè-
ëîñÿ ñåðåä êâ³òíèêàð³â íà ïðîñòîðàõ â³ä
Àòëàíòè÷íîãî äî Òèõîãî îêåàíó. Êðèì÷à-
íè îá³ãíàëè ãîëëàíäö³â íå ëèøå ïëîùåþ,
àëå ³ êîåô³ö³ºíòîì öâ³ò³ííÿ ó 1,5 ðàçà.

Öåé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ äóæå
ïðîñòî: ê³ëüê³ñòü ïðîðîñëèõ êîëüîð³â ç³
100 ïîñàäæåíèõ öèáóëèí. Ó Ïîëüù³ òà
Ïðèáàëòèö³ âèõîäèòü 60 òþëüïàí³â, ó
ãîëëàíäö³â – 65, à â Êðèìó – 95.

Ïîãëÿíóòè íà äèâî ïðè¿æäæàþòü
ñîòí³ òóðèñò³â ç ôîòîàïàðàòàìè, çàõîï-
ëþþòüñÿ áóéñòâîì áàðâ. Öüîãî ðîêó
ïîáèòèé ðåêîðä: ç³éøëè òþëüïàíè
â³äðàçó 62 ñîðò³â, à â êðàù³ ðàäÿíñüê³
÷àñè ¿õ â êîëåêö³¿ áóëî âñüîãî 48. Ñåðåä
ç³ðîê öüîãî ñåçîíó – òþëüïàíè Âåðîíà.
Æîâòà êâ³òêà, ÿêó ç ïåðøîãî ïîãëÿäó
ïðèéìàþòü çà ï³îí: ó íüîãî 36 ïåëþñòê³â!

Ç íîâà÷ê³â òàêîæ äèâóþòü ñõîæ³ íà
òðîÿíäè ÿñêðàâ³ ìàõðîâ³ íàñè÷åíîãî òî-
ìàòíî-÷åðâîíîãî êîëüîðó ³ç çîëîòèñòîþ
ñåðöåâèíîþ òþëüïàíè ÀÁÁÀ, íàçâàí³ òàê
íà ÷åñòü ëåãåíäàðíîãî øâåäñüêîãî êâàð-
òåòó. Ïàðàä íüþ-êðàñè äîïîâíþþòü
Êëàóä³à Øèôôåð ³ Ìåðèë³í Ìîíðî. ²
çâè÷àéíî æ, çàëèøàºòüñÿ â êîëåêö³¿ ëå-
ãåíäàðíèé Àáó-Õàññàí (òåìíî-øîêîëàä-
íèé ç ÿñêðàâîþ êðåìîâîþ îáëÿì³âêîþ).

Òóðèñòè÷íèé  ³íôîðìàö³éíèé
òèæíåâèê “ÒóðÌåäèàÈíôî”

"ÓÊÐÇÀËIÇÍÈÖß" ÂÂÅÄÅ ÄÂÀ
ÍÎÂ² Ë²ÒÍ² ÏÎÒßÃÈ ÄÎ ÊÐÈÌÓ

Äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè "Óêð-
çàëiçíèöÿ" ïåðåäáà÷èëà äâà íîâ³
ë³òí³ ïîòÿãè êðèìñüêîãî íàïðÿìó ³
ïåðåâåëà îäèí ïîòÿã êðèìñüêîãî
íàïðÿìó â ðîçðÿä øâèäêèõ. Ïðî öå
ïîâ³äîìèëà ïðåññëóæáà Ì³í³ñòåð-
ñòâà òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó Óêðà¿íè.
Òàê, ç 31 òðàâíÿ ïðèçíà÷åí³ ïîòÿã
181/182 Êè¿â-Ñ³ìôåðîïîëü, ÿêèé
ñë³äóâàòèìå âë³òêó ÷åðåç äåíü, ³
ïîòÿã 127/128 Ìîñêâà-ªâïàòîð³ÿ
(ðîñ³éñüêîãî ôîðìóâàííÿ), ÿêèé
êóðñóâàòèìå ç 2 ÷åðâíÿ ïî 14 ëèïíÿ
ùîäíÿ. Ó êàòåãîð³þ øâèäêèõ ïåðå-
âåäåíèé ïîòÿã 501/502 Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê-Ñ³ìôåðîïîëü. Êð³ì òîãî,
íà ë³òí³é ïåð³îä ââîäèòüñÿ ïîòÿã
616/615 Ñ³ìôåðîïîëü-Êåð÷.

(â Îòïóñê.ðó)
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Ö²ÊÀÂÎ ÇÍÀÒÈ
7 ÏÐÈÐÎÄÍÈÕ ×ÓÄÅÑ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àñêàí³ÿ-Íîâà (á³îñôåðíèé çàïîâ³äíèê, Õåðñîíùèíà)
Ö³ëèííèé ñòåï Àñêàí³ÿ-Íîâà – ºäèíà â ªâðîï³ ä³ëÿíêà òèï÷àêîâî-êîâèëîâîãî ñòåïó, 

ÿêîãî í³êîëè íå òîðêàâñÿ ïëóã – ìàº âåëèêó íàóêîâó, êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíó òà ïðàêòè÷íó 
ö³íí³ñòü...

Ó ñòåïó çðîñòàº 478 âèä³â âèùèõ ðîñëèí, ç ÿêèõ 13 âèä³â çàíåñåíî äî “×åðâîíî¿ êíèãè 
Óêðà¿íè”, ø³ñòü âèä³â êâ³òêîâèõ àñêàí³éñüêî¿ àâòîõòîííî¿ ôëîðè çàíåñåí³ äî ì³æíàðîäíèõ 
÷åðâîíèõ ñïèñê³â.

Òâàðèííèé ñâ³ò çàïîâ³äíîãî ñòåïó çáåð³ã ñâîþ àáîðèãåííó ôàóíó. Ó ãóñòîìó òðàâîñòî¿ 
ìåøêàþòü íå ìåíøå 1155 âèä³â ÷ëåíèñòîíîãèõ, 7 âèä³â çåìíîâîäíèõ ³ ïëàçóí³â, 18 âèä³â 
ññàâö³â, ó ð³çí³ ïîðè ðîêó çóñòð³÷àºòüñÿ á³ëüøå 270 âèä³â ïòàõ³â, ç ÿêèõ 107 âèä³â 
çàëèøàþòüñÿ íà ãí³çäóâàííÿ.

Ãðàí³òíî-ñòåïîâå Ïîáóææÿ (ðåã³îíàëüíî-ëàíäøàôòíèé ïàðê, Ìèêîëà¿âùèíà)
Äîëèíó ð³÷êè Ï³âäåííèé Áóã íåäàðìà ââàæàþòü îäí³ºþ ç íàéêðàùèõ ïðèðîäíèõ 

«ïåðëèí» Óêðà¿íè. Îñîáëèâî ìàëüîâíè÷îþ º òåðèòîð³ÿ â³ä ï³âí³÷íî¿ îêîëèö³ ñ.Ê³íåöüï³ëü äî 
ì.Âîçíåñåíñüêà. Ìàëî õòî ùå çíàº ïðî äèâîâèæí³ ð³÷êè Ìåðòâîâîä òà Àðáóçèíêó, ÿê³ º 
ïðèòîêàìè ð.Ï.Áóã. Òàê, òå÷³ÿ öèõ ð³÷îê íå òàêà ñòð³ìêà, ÿê Áóãó, àëå çà ì³ëüéîíè ðîê³â ö³ 
ìàëåíüê³ ð³÷êè ñòâîðèëè íåïîâòîðíèé êàíüéîí, ÿêèé çàõîïëþº ïîäèõ. 

Äëÿ ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîãî ëàíäøàôòó ó äîëèíàõ öèõ ð³÷îê ïðèðîäà ïðàöþâàëà ïîíàä 
3000 ì³ëüéîí³â ðîê³â. Íà ö³é òåðèòîð³¿ íà äåííó ïîâåðõíþ âèõîäÿòü îäí³ ç íàéñòàð³øèõ ïîð³ä 
Óêðà¿íñüêîãî Êðèñòàë³÷íîãî Ùèòà – ñóïðàêðóñòàëüí³ òîâù³, ñåð³¿ ³ óëüòðàìåòàìîðô³÷í³, 
³íòðóçèâíî-ìàãìàòè÷í³ êîìïëåêñè.

Äí³ñòðîâñüêèé êàíüéîí (Â³ííèöüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, 
Õìåëüíèöüêà îáë.)

Íàéö³êàâ³øîþ, íàéìàëüîâíè÷³øîþ ä³ëÿíêîþ Äí³ñòðà º éîãî â³äð³çîê ó 250 êì â³ä ãèðëà 
Çîëîòî¿ Ëèïè äî ãèðëà Çáðó÷à – Äí³ñòðîâñüêèé êàíüéîí. Äí³ñòåð òå÷å ïî êàíüéîíîïîä³áí³é 
äîëèí³, óòâîðþþ÷è áàãàòî ôàíòàñòè÷íèõ çâèâ³â – ìåàíäð³â. Íà òåðèòîð³¿ êàíüéîíó áëèçüêî 
100 ïàì’ÿòîê æèâî¿ ³ íåæèâî¿ ïðèðîäè ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ, òóò çáåðåãëèñÿ óí³êàëüí³ åòàëîíè 
â³äñëîíåíü ã³ðñüêèõ ïîð³ä. Ïîòîêè Äí³ñòðà â äåÿêèõ ì³ñöÿõ çðèâàþòüñÿ ç êðó÷³ ïðîñòî â 
ð³÷êó, ïåðåòâîðþþ÷èñü â æèâîïèñí³ âîäîñïàäè. Îêðåì³ ÷àñòèíè ñêàë íàãàäóþòü 
øâåéöàðñüêèé ñèð, âåñü â ä³ðêàõ â³ä âèõîä³â ïå÷åð ³ ãðîò³â. 

Ìàðìóðîâà ïå÷åðà (ÀÐ Êðèì)
Ïå÷åðà Ìàðìóðîâ” çíàõîäèòüñÿ íà ïëàòî ã³ðñüêîãî ìàñèâó ×àòèð-Äàã. Ïëàòî ×àòèð-

Äàãó ïîöÿòêîâàíå ÷èñëåííèìè êàðñòîâèìè ïîðîæíèíàìè, ùî íàäàº éîãî ðåëüºôó âèãëÿä 
«ì³ñÿ÷íîãî». Òóò çàïîâ³äàíî á³ëüø í³æ 160 êàðñòîâèõ ïå÷åð, øàõò, êîëîäÿç³â. Ñåðåä íèõ 
äóæå ö³êàâîþ º â³äêðèòà â 1987 ðîö³ ïå÷åðà Ìàðìóðîâà.

Óí³êàëüí³ñòü Ìàðìóðîâî¿ ïå÷åðè ïðèíåñëà ¿é ñâ³òîâó ïîïóëÿðí³ñòü. Çà îö³íêîþ â³äîìèõ 
ñïåëåîëîã³â, âîíà íàëåæèòü äî ï'ÿò³ðêè íàéêðàñèâ³øèõ îáëàäíàíèõ ïå÷åð ïëàíåòè. Îäíó ç 
íàéâ³äâ³äóâàí³øèõ ïå÷åð ªâðîïè, Ìàðìóðîâó, â 1992 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî äî Ì³æíàðîäíî¿ 
àñîö³àö³¿ îáëàäíàíèõ ïå÷åð (ì. Ãåíãà, ²òàë³ÿ).

Ïîä³ëüñüê³ Òîâòðè (íàö³îíàëüíèé ïðèðîäíèé ïàðê, Õìåëüíè÷÷èíà)
Ïîä³ëüñüê³ Òîâòðè â³äçíà÷àþòüñÿ ãåîëîã³÷íîþ áóäîâîþ, ð³äê³ñíîþ ³ íåâëàñòèâîþ 

ð³âíèííî-ïëàòôîðìåííèì îáëàñòÿì. Ó öüîìó ñåíñ³ âîíè º ñóêóïí³ñòþ âèêîïíèõ ðèôîâèõ 
ñïîðóä óçáåðåææÿ áàð'ºðíîãî õàðàêòåðó, ùî óòâîðèëèñÿ ó ì³ëêîâîäíèõ ìiîöåíîâèõ ìîðÿõ. 
Ðèôè ñêëàäåí³ ìøàíêîâèìè, ìåìáðàííîïîðîâèìè òà ÷åðåïàøêîâèìè âàïíÿêàìè. 
Ïîâåðõíÿ ðèôîâî¿ ãðÿäè, çàâäÿêè äåíóäàö³éíèì ïðîöåñàì, çàãàëîì ïîçáàâëåíà ìîëîäøèõ 
â³äêëàäåíü i òîìó íåð³âíîñò³ ïîâåðõí³ ðèôîâèõ ñïîðóä ð³çêî âèä³ëÿþòüñÿ ó ðåëüºô³ 
ñêåëÿñòèìè i êàðñòîâèìè ôîðìàìè çåìíî¿ ïîâåðõí³, ÿê³ ìàþòü íàäçâè÷àéíî ìàëüîâíè÷èé 
âèãëÿä.

Ñâ³òÿçü (îçåðî, Âîëèíü)
Îçåðî Ñâ³òÿçü – íàéá³ëüøå ³ íàéãëèáøå îçåðî ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ â Óêðà¿í³. Âîíî 

÷èìîñü ñõîæå íà ìîðå, ó â³òðÿíó ïîãîäó õâèë³ òóò äîñÿãàþòü ï³âòîðàìåòðîâî¿ âèñîòè...
Ñâ³òÿçü âõîäèòü äî ãðóïè Øàöüêèõ îçåð. Îçåðî Ñâ³òÿçü æèâëÿòü àðòåç³àíñüê³ äæåðåëà. 

Âîäà òóò íàäçâè÷àéíî ïðîçîðà ³ ì'ÿêà. Ó ñîíÿ÷íó ïîãîäó äíî âèäíî íà ê³ëüêàìåòðîâ³é 
ãëèáèí³.

Ñèíåâèð (Îçåðî, Çàêàðïàòòÿ)
Ñèíåâèð ñïðàâåäëèâî ââàæàºòüñÿ íàéêîøòîâí³øèì ïðèðîäíèì ñêàðáîì 

Íàö³îíàëüíîãî ïðèðîäíîãî ïàðêó Ñèíåâèð ³ º îäí³ºþ ç â³çèòíèõ êàðòîê Óêðà¿íñüêèõ Êàðïàò. 
Âîíî ðîçòàøîâàíå íà âèñîò³ 989 ìåòð³â íàä ð³âíåì ìîðÿ, ìàº ñåðåäíþ ïëîùó 4-5 ãåêòàð³â, 
éîãî ñåðåäíÿ ãëèáèíà ñòàíîâèòü 8-10 ì, ìàêñèìàëüíà - 22 ì. 

Êðàºâèäè â³äçíà÷àþòüñÿ íàäçâè÷àéíîþ ìàëüîâíè÷³ñòþ ³ âåëè÷í³ñòþ. Ñòð³ìê³ ñõèëè, 
âêðèò³ ñòðóíêèìè ÿëèíàìè, â³ê ÿêèõ ñòàíîâèòü 140-160 ðîê³â, ñïàäàþòü ïðÿìî äî âîäíî¿ 
ïîâåðõí³. Ïîñåðåäèí³ æ îçåðà ðîçì³ñòèâñÿ, íåìîâ ç³íèöÿ áëàêèòíîãî îêà, íåâåëèêèé 
îñòð³âåöü ïëîùåþ âñüîãî ê³ëüêà ìåòð³â. Çâ³äñè ³ íàðîäíà íàçâà - Ìîðñüêå îêî.

Ìèêîëà Òîìåíêî, ³í³ö³àòîð àêö³¿, Çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé ïðîåêò „7 ÷óäåñ Óêðà¿íè”
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